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El presente documento contiene los resultados de la ENCUESTA HOME
& OFFICE, impulsada desde el Centro Conciliacion Familia y Empresa del
IAE Business School de Argentina, el ISE Business School de Brasil, el
IDE Business School de Ecuador, el IPADE Business School de México y
Barna Management School de Republica Dominicana.

El objetivo de este estudio es conocer el impacto que esta teniendo en
las personas, en sus familias y en las relaciones laborales el hecho de
trabajar desde casa durante esta pandemia del COVID-19.

La participacion en este estudio, absolutamente confidencial y anénima,
busca propiciar la reflexion sobre los cambios que trae aparejado este
nuevo contexto en las relaciones laborales centradas en el teletrabajo, su
impacto en las demandas familiares y en la reorganizacion de las tareas
en casa.
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Los resultados que se presentan a continuacion, de caracter descrip-
tivo, caracterizan la opinion de los respondentes de la encuesta y co-
bran relevancia por la alta tasa de respuesta obtenida en cada uno de
los paises.

Antes de presentar los resultados, es interesante comparar la estruc-
tura de las muestras de cada pais, dado que ellas pueden explicar
algunas de las diferencias en los porcentajes obtenidos.

En cuanto a las caracteristicas socio-demograficas, resulta que, pro-
porcionalmente:

La muestra de Brasil fue respondida por mas mujeres
y la de Ecuador por mas hombres.

La muestra de Argentina es la que tiene mas respondentes
entre 18 y 25 anos, mientras que la de Republica
Dominicana la que tiene mas individuos de 26 a 40 anos.

La muestra de Brasil tiene mas personas casadas / en
pareja y la de México mas personas gue no viven en pareja.

La muestra de México fue respondida por menos individuos
con hijos menores.

En cuanto a las caracteristicas de las empresas en las que se desem-
penan laboralmente los respondentes, resulta que, proporcionalmente:

Hay mas empresas de estratos de menor tamaio en
Ecuador y de mas de 1000 ocupados en Brasil.

Hay mas empresas entre 250 y 999 ocupados en México.

Hay mas empresas multinacionales en Argentina y México,
mas empresas nacionales en Republica Dominicana, mas
empresas nacionales y familiares en Brasil, y mas empresas
familiares en Ecuador.

En todos los casos, y de acuerdo con la composicion
del listado al que fue enviada la encuesta, hay
proporcionalmente menos microempresas que las
reportadas en los indicadores macroeconémicos de los
paises representados.

Cabe mencionar que la intencion de la encuesta no es contar con una
muestra representativa de empresas de cada pals, por lo cual no se
realiza ninguna calibracion ni ponderacion de los datos.

En total fueron encuestados 2042 individuos.

| 1AE | ISE | IPADE | IDE | BARNA |
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SOBRE
LA SITUACION
LABORAL

REALIDAD LABORAL
ANTES Y DURANTE
COVID-19

Por favor, seleccione lo que mejor se ajuste a su realidad laboral antes del Coronavirus:

Situacion laboral PRE COVID-19

Mi empresa no ofrecia
el teletrabajo

Teletrabajaba 1 0 2 veces
por semana de manera regular

Mi trabajo no se puede hacer
desde casa

Teletrabajaba a tiempo completo
de manera regular

Respuesta ante la emergencia del COVID-19

Ha cerrado sus oficinas / plantas,
pero se sigue trabajando
bajo modalidad de teletrabajo

Ha organizado turnos en los que
una parte del personal trabaja
normalmente y la otra teletrabaja

Ha suspendido sus actividades

Sigue trabajando normalmente
en sus instalaciones

Situacion laboral A PARTIR DEL COVID-19

Por la emergencia del Covid-19,
estoy teletrabajando en jornada
completa desde casa

Es la primera vez que teletrabajo
en jornada completa desde casa

Algunos dias/semanas salgo
atrabajar y otros dias/semanas
teletrabajo en casa

Por el tipo de trabajo que hago
no puedo teletrabajar

y he tenido que suspender

mi actividad laboral

Por la actividad de mi empresa,
sigo yendo a trabajar
como siempre

ARGENTINA BRASIL ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
|
48% 51% 70% 51% 74%
\
40% 42% 16% 34% 15%
\
l 5% 3% 7% 5% 7%
\
' 7% 4% 7% 10% 4%
|
ARGENTINA BRASIL | ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
\
62% 62% 59% 69% 40%
31% 35% 33% 24% 50%
4% 2% 5% 3% 7%
\
3% 1% 3% 4% 3%
|
ARGENTINA BRASIL | ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
\
76% 62% 62% 68% 51%
26% 22% 39% 26% 39%
7% 10% 1% 1% 21%
2% 0 4% 0 5%
2% 6% 1% 3% 4%
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Apoyo emocional e instrumental

ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA

DOYVOYVOYVOYVO®

Mi jefe promueve la cooperacion
respetando los intereses, aptitudes
y experiencia de todos los
miembros del equipo

8% 14% 78% | 4% 13% 83% | 8% 17% 75% | 8% 12% 80% | 7% 9% 84%

Mi jefe fomenta la confianza
y da libertad para organizar

el modo de trabajar y adaptarse | 7% 13% 80% | 4% 9% 87%| 8% 17% 75%| 9% 10% 81%| 7% 9% 84%

S O B R E a esta nueva modalidad
Cuento con una actitud de apoyo
E L E NTO R N O por parte de mis comparieros 5% 11% 84%| 2% 8% 90%| 7% 17% 76%| 3% 11% 86% | 5% 10% 85%
de trabajo

LABORAL Tengo objetivos de trabajo bien
definidos y alcanzo a terminarlos [ 18% 21% 61% | 12% 13% 75% | 16% 20% 64% |15% 15% 70% |14% 16% 70%

dentro de la jornada laboral

APOYO A LAS NUEVAS La empresa adopt6 una buena

DINAMICAS DE TRABAJO estrategia de comunicacion 12% 14% 74% | 4% 11% 85% | 13% 21% 66% |10% 14% 76%| 8% 11% 81%
ante esta emergencia

Cuento en casa con un espacio
fisico adecuado y mobiliario 14% 16% 70%|19% 12% 69% |21% 20% 59% |15% 19% 66% |27% 15% 58%
necesario para teletrabajar

Dispongo en casa del equipamiento

necesario para teletrabajar 5% 7% 88%| 7% 4% 89%| 6% 11% 83%| 5% 5% 90%| 5% 6% 89%

Estoy emocionalmente

preparado(a) para teletrabajar 7% 11% 82%| 7% 12% 81% | 8% 16% 76% | 8% 13% 79% | 9% 12% 79%

Me siento capacitado(a)

para teletrabajar 4% 5% 91%| 3% 5% 92%| 5% 9% 86%| 5% 7% 88%| 4% 4% 92%

*Se muestran valores agrupados: Totalmente en desacuerdo/En desacuerdo; Neutral; De acuerdo/Totalmente de acuerdo

Resaltan los mayores niveles de acuerdo por pais Se destaca el menor nivel de acuerdo por pais
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Apoyo emocional e instrumental
Por favor, determine si contd por parte de la empresa con apoyo en:

Equipamiento para teletrabajar

ARGENTINA

BRASIL

ECUADOR

MEXICO

R. DOMINICANA
[

Apoyo emocional para
sobrellevar esta coyuntura

Apoyo para gestionar
la relacion con stakeholders

Cursos de capacitacion en
Uso de herramientas
tecnoldgicas para el teletrabajo

Apoyo emocional para
acompainiar la realidad familiar

Cursos de capacitacion en
Cuidado de la salud fisica

Cursos de capacitacion en
Trabajo en equipo virtual

Cursos de capacitacion en
Administracion del tiempo

Cursos de capacitacion en
Comunicacion efectiva

Cursos de capacitacion en
Bienestar y gestion del estrés

Cursos de capacitacion en
Conciliacion trabajo familia

Mobiliario para teletrabajar

Reintegro de gastos
que genera teletrabajar

79%

58%

56%

44%

43%

36%

34%

29%

28%

26%

19%

13%

8%

88%

63%

73%

52%

45%

38%

37%

39%

33%

30%

22%

7%

8%

76%

52%

59%

43%

43%

31%

28%

32%

28%

22%

1%

15%

5%

1%

55%

53%

54%

42%

38%

42%

35%

36%

35%

23%

19%

8%

81%

64%

63%

49%

52%

36%

46%

44%

46%

39%

30%

15%

7%
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Impacto del teletrabajo en el desarrollo de competencias

ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA

£Ta T2 6Ta 6Ta A1) Ta 6Ta 612 6Ta 6Ta 612 M M £ Ma

Automotivacion 11% 21% 68% |11% 21% 68% | 5% 20% 75% | 7% 20% 73% | 8% 16% 76%
Autodisciplina 9% 19% 72% | 7% 18% 75% | 3% 16% 81% | 4% 15% 81% | 5% 12% 83%
Confianza mutua 10% 22% 68% | 6% 19% 75% | 6% 21% 73% | 6% 20% 74% | 7% 19% 74%

Eficiencia en lacomunicacion | 9% 28% 63% | 5% 23% 72% | 5% 21% 74% | 4% 21% 75% | 8% 19% 73%

Flexibilidad 4% 15% 81% | 3% 16% 81% | 4% 20% 76% | 2% 18% 80% | 5% 13% 82%
Gestion del tiempo 18% 27% 55% | 13% 29% 58% | 12% 28% 60% | 12% 26% 62% | 12% 23% 65%
Proactividad 8% 17% 75% | 6% 21% 73% | 5% 15% 80% | 4% 20% 76% | 6% 16% 78%
Resiliencia 4% 16% 80% | 4% 14% 82% | 4% 19% 77%| 3% 16% 81% | 4% 13% | 83%
Trabajo en equipo 10% 24% 66% | 9% 19% 72% | 9% 21% 70% | 5% 21% 74% | 6% 17% 77%

*Se muestran valores agrupados: Ninguno/Bajo; Medio; Alto/Muy alto

Resaltan los mayores niveles de impacto por pais Se destaca el menor nivel de impacto por pais

Nivel de dificultad que ha tenido que enfrentar

ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA

£Ta A1 6Ta 6Ta £ (Ta 6Ta 612 M T £ M 6T 61D Ma

Separar el trabajo

dela atencion a mi familia 44% 23% 33% | 45% 26% 29% | 40% 30% 30% | 46% 28% 26% | 43% 25% 32%

Sobrellevar la incertidumbre

y la angustia 58% 28% 14% |48% 32% 20% |52% 31% 17% |54% 31% 15% | 56% 27% 17%

Mantener reuniones de equipo | 76% 17% 7% | 78% 17% 5% |71% 22% 7% |[79% 15% 6% |76% 18% 6%

Gestionar la relacion

con mi jefe y pares 76% 18% 6% |76% 18% 6% |69% 23% 8% |72% 18% 10% | 74% 17% 9%

De acceso y uso

de las tecnologias 75% 18% 7% |84% 13% 3% |79% 16% 5% |78% 15% 7% |78% 18% 4%

Organizarme en el trabajo 60% 25% 15% | 62% 26% 12% | 56% 30% 14% |61% 24% 15% | 62% 25% 13%

Cumplir con mi trabajo
P J 57% 25% 18% | 55% 25% 20% | 46% 32% ' 22% | 53% 25% 22% | 54% 28% 18%

en el tiempo establecido

*Se muestran valores agrupados: Ninguno/Bajo; Medio; Alto/Muy alto

Resaltan los mayores niveles de dificultad por pais Se destaca el menor nivel de dificultad por pais
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Impacto del teletrabajo en el contexto del COVID-19

En los vinculos
ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA

£Ta 672 £Ta 6Ta 612 6Ta 6Ta 12 6Ta 6Ta €1 6Ta 6Ta £ M

He podido dar a conocer
ami jefe y a mis comparieros 49% 25% 26% | 20% 34% 46% | 57% 21% 22% |54% 21% 25% |51% 24% 25%
mi realidad familiar

Mi pareja/familia interrumpen

constantemente mi trabajo 71% 16% 13% | 56% 25% 19% | 65% 20% 15% | 65% 20% 15% | 67% 18% 15%

Frecuencia del impacto del COVID-19 en lo afectivo Mi pareja/familia se quejo de que

no le presto la debida atencion | 71% 17% 12% | 76% 16% 8% |61% 21% 18% [69% 14% 17% | 67% 16% 17%

ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
Mi pareja/familia valora mas o o o o o . . . . . . . .
vl |I|II r ol |I|II| il |I|II r ol |I|II| il |I|II el trabajo que desempefio 45% 31% 24% | 73% 16% 11% | 21% 28% S51% | 34% 27% 39% | 28% 24% 48%

Me ha ayudado a valorar mas g (| L
a las personas que ayudan 21% 24% 55% | 12% 28% 60% | 8% 16% 76% | 12% 24% 64% | 4% 13% 83% Me desgasto la superposicion 0 0 o 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 o 0
e las tareas de cuidado ° ° ° o ° °o| S% 0 ° ° ° °o| 4% 0 g de tareas laborales y domésticas | 54% 21% 25% | 35% 35% 30% | 47% 25% 28% | 51% 21% 28% | 48% 28% 24%
Me ha llevado a involucrarme He estado muy irritable porque

mas en las tareas del hogar 17% 24% 59% | 15% 25% 60% | 7% 24% 69% | 12% 26% 62% | 6% 14% 80% mi trabajo es ggotador pora 60% 23% 17% |52% 20% 28% |54% 28% 18% |58% 26% 16% |64% 23% 13%
Me ha llevado a valorar més Me resulté muy complejo

a mi familia y a fortalecer 18% 29% 53% |11% 28% 61% | 6% 14% 80% | 12% 23% 65% | 6% 17% 77% ocuparme del trabajoy alavezde |63% 16% 21% |68% 20% 12% |56% 17% 27%|61% 18% 21%|55% 20% 25%
mis vinculos con ella clases virtuales de los hijos/as

Me ha llevad t Me resulté dificil atender . o . . o . . . . . o . . . .
e ,a evt?doj pre-gu-g AME | 64% 2% 14% | 32% 20% 30% | 44% 24% 32% | 52% 24% 24% | 52% 26% 22% mis obligaciones domésticas 55% 25% 20%|54% 16% 30% |45% 29% 26% |53% 24% 23%|52% 27% 21%
por el sentido de mi vida

Las preocupaciones familiares
no me dejan concentrarme T1% 20% 9% |56% 25% 19% [65% 23% 12% | 68% 23% 9% |74% 22% 4%
en el trabajo

*Se muestran valores agrupados: Ninguna vez/Pocas veces; Varias veces; Muchas veces/Todo el tiempo

Resaltan los mayores niveles de frecuencia por pais Se destaca el menor nivel de frecuencia por pais

Las preocupaciones laborales
no me permiten disfrutar 53% 25% 22% |77% 19% 4% |41% 35% 24% |57% 22% 21%|57% 25% 18%
de mi pareja/familia

He podido aprovechar y disfrutar

mas tiempo con mi pareja/familia | 25% 25% 50%| 51% 32% 17% | 16% 28% B6% | 16% 25% 59% | 13% 21% 66%

He podido establecer fronteras
entre mi trabajo y la dedicacion 31% 38% 31%|21% 29% 50% | 18% 43% 39% | 23% 35% 42% | 24% 37% 39%
ala familia

*Se muestran valores agrupados: Ninguno/Bajo; Medio; Alto/Muy alto

Resaltan los mayores niveles de impacto por pais Se destaca el menor nivel de impacto por pais
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Evaluacion y proyeccion del teletrabajo

ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
Aln con la emergencia,
me ha gustado vivir la 6% 14% 80% | 7% 12% 81% | 8% 17% 75% | 4% 12% 84% | 9% 14% T1%

experiencia del teletrabajo

Encuentro que el teletrabajo
se adapta a los requerimientos | 13% 13% 74% | 11% 13% 76% | 11% 25% 64% | 7% 17% 76% | 20% 17% 63%
de mi puesto

El teletrabajo contribuye

SOBRE ESTA a que mejore mi eficiencia 16% 29% 55% | 16% 22% 62% |16% 29% 55% | 8% 26% 66% |20% 31% 49%

EXPERIENCIA

Luego de que pase la

LABORAL Y emergencia del Covid-19,
me gustaria seguir 29% 25% 46% | 37% 22% 41% |30% 31% 39% | 23% 23% 54% | 35% 23% 42%

teletrabajando en las mismas
condiciones que ahora

FAMILIAR

z z Luego de que pase la
EVALUACION Y PROYECCION emergencia del Covid-19, me
gustaria seqguir teletrabajando,
siemprey cuando laempresa | 21% 26% 53% |38% 31% 31% |18% 23% 59% | 14% 20% 66% | 24% 22% 54%
me dé las facilidades,

el acompanamiento y la
capacitacion requeridos

Luego de que pase la
emergencia del Covid-19, me
gustaria seguir teletrabajando,
siempre y cuando tenga

el apoyo y colaboracion

de mi familia

25% 26% 49% | 32% 31% 37% | 17% 23% 60% | 15% 21% 64% | 24% 20% 56%

*Se muestran valores agrupados: Totalmente en desacuerdo/En desacuerdo; Neutral; De acuerdo/Totalmente de acuerdo

Resaltan los mayores niveles de acuerdo por pais Se destaca el menor nivel de acuerdo por pais
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Actual distribucion de las tareas domésticas

Ambos

ARGENTINA

BRASIL

ECUADOR

MEXICO

R. DOMINICANA

Toda la familia

Con colaboracion
de los hijos

Solo la mujer

Solo el varén

Con colaboracion de
otras personas mayores

No aplica

Actual apoyo en las tareas escolares de los hijos
Solo sobre individuos que tienen hijos de 0 a 13 anos

Ambos

54%

21%

17%

9%

2%

2%

9%

ARGENTINA

46%

26%

6%

11%

2%

1%

8%

BRASIL

49%

31%

19%

7%

1%

5%

5%

ECUADOR

44%

27%

14%

8%

2%

3%

9%

MEXICO

43%

30%

19%

12%

1%

7%

7%

R. DOMINICANA

Solo la madre

Con colaboracion
de otros hermanos

Los hijos hacen la tarea
sin ayuda

Toda la familia

Solo el padre

Con colaboracion de
otras personas mayores

No aplica

53%

32%

9%

7%

2%

2%

2%

8%

39%

23%

3%

6%

9%

4%

1%

16%

50%

27%

2%

7%

8%

1%

1%

12%

43%

35%

1%

8%

7%

2%

1%

13%

49%

31%

5%

6%

5%

2%

1%

9%
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Tipo de organizacion: Sector

ARGENTINA BRASIL
Consultoriay 21% 10%
servicios especiales
Bienes de consumo 11% 3%
Financiero 9% 18%
Tecnologia, Media
S %
y Telecomunicaciones % e
Educacion 8% 8%
Energia (electricidad, 8% 5%
petroleo y gas)
Sistemasy Zinélg;ﬁj 6% 29,
Comercio 6% 4%
Agropecuaria y acuicula 5% 0.4%
Publico 4% 2%
Viajes, Transpo_rte 4% 29,
y Logistica
Construccion 3% 1%
Quimica | 2% 4%
Social | 1% 1%
Automotr_|z 1% 1%
y ensamblaje
Textil | 1% 0%
Industria farmacgqtlca 0.3% 4%
y productos médicos
Metales y mineria | 0.3% 0.4%
Papel y productos 0.3% 1%
forestales
Infraestructura | 0.2% 3%
Entretenimiento | 0.2% 0%
Aeroespacial y defensa | 0% 0.2%
Electromecanicos | 0% 1%
Private Equity 0% 0.4%

y Principal Investors

Otro

4%

1%

8%

12%

13%

8%

10%

4%

2%

15%

6%

10%

8%

4%

0.3%

2%

0%

0.3%

0%

0%

0.3%

0.3%

0%

0%

0%

0%

5%

MEXICO R. DOMINICANA
7% 7%
7% 10%
9% 18%
15% 5%
29% 5%
3% 2%
4% 6%
7% 7%
1% 2%
3% 30%
3% 2%
4% 7%
2% 0.3%
2% 2%
1% 0%
1% 0.3%
0% 0%
0.3% 0.3%
0% 0%
0% 0%
0.3% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0.3%
3% 3%

Tipo de organizacion: Tamano

ARGENTINA

BRASIL

Mas de 1.000
empleados

De 250 a 999
empleados

De 10 a 249
empleados

Menos de 10

empleados

43%

29%

18%

10%

56%

24%

13%

7%

Tipo de organizacion: Origen de sus capitales

ARGENTINA BRASIL
Multinacional 41% 44%
Nacional 37% 38%
Familiar 22% 18%
Tipo de organizacion: Relacion laboral
ARGENTINA BRASIL
dependencia 85% 6%
Empresa propia | 8% 19%
Independiente | 7% 13%
Nivel de cargo que ocupa
ARGENTINA BRASIL
Niveles operativos 23% 17%
Mandos medios 48% 41%
Alta direcci6n 21% 39%
Miembro del Directorio
o Consejo de 8% 3%

Administracion

17%

41%

29%

13%

24%

40%

36%

80%

12%

8%

20%

33%

39%

8%

MEXICO R. DOMINICANA
41% 44%
24% 30%
25% 20%
10% 6%
MEXICO R. DOMINICANA
34% 17%
44% 55%
22% 28%
MEXICO R. DOMINICANA
76% 7%
14% 17%
10% 6%
MEXICO R. DOMINICANA
23% 6%
39% 55%
30% 31%
8% 8%

22
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Area de trabajo

. Perfil demografico: Edad
ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
. .. ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
Administracion 14% 14% 28% 25% 27%
De 18 a 25 afos 5% 2% 4% 3% 5%
Asuntos legales 4% 3% 4% 2% 8%
De 26 a 40 anos 44% 45% 50% 45% 54%
Comunicacion 6% 2% 4% 5% 4%
Finan ntabilidad De 41 a 55 anos 42% 44% 39% 42% 37%
ihanzas, contapilida 12% 8% 14% 8% 13%
e impuestos
0% 0% Mas de 56 anos 9% 9% 7% 10% 4%
Logistica || 1% 1% ’ 0.3% °
___ Marketingy 8% 5% 6% 9% 7%
planificacion estratégica Perfil d <F Estad il
. erfii demograrico: estado Civi
arg:::aeg';’lgzz 10% 10% 18% 15% 17%
y ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
Produccion 4% 1% 4% 2% 3%
Soltero/a 21% 14% 24% 27% 20%
Recursos humanos 22% 9% 11% 9% 17%
Casado/a 54% 7% 64% 53% 61%
Relacnone_s publicas 4% 0.4% 6% 2% 5%
y con Inversores En pareja 17% 2% 7% 12% 9%
Tecnologia | 4, 18% 5% 8% 5%
de la informacion Divorciado/a | | 7% 6% 5% 7% 9%
Ventas | 3% 16% 2% 3% 2% 0%
Viudo/a | 1% 1% 1% 1%
Otro 28% 14% 25% 22% 18%
Perfil demografico: Situacion laboral de la pareja
Perfil demografico: Sexo .
ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA
ARGENTINA BRASIL MEXICO R. DOMINICANA 4 i
Esta teletrabajando 52% 48% 50% 43% 47%
en casa
Trabaja fuera de casa 12% 17% 6% 13% 17%
Femenino [\Y/EET 1]} Femenino QYEEETTR0) Femenino Femenino [\YEET 1} Femenino [\YEET (1} Se ocupa’dg las 10% 15% 16% 14% 9%
61% 65% 52% 60% 57% tareas domésticas
No aplica 26% 20% 28% 30% 27%
24 | IAE | ISE | IPADE | IDE | BARNA | ENCUESTA COMO CONCILIAR EL HOME CON EL OFFICE - RESULTADOS 25



Perfil demografico: Cantidad de hijos

ARGENTINA BRASIL ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
De 0 a5 afos 17% 29% 20% 18% 17%
De 6 a 13 afios 28% 28% 32% 27% 33%
De 14 a 21 afos 10% 7% 11% 9% 15%
Mayores de edad 9% 4% 3% 4% 3%
No tengo 36% 32% 34% 42% 32%
Perfil demografico: Edad de los hijos
ARGENTINA BRASIL ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
Uno 23% 28% 27% 14% 28%
Dos 30% 30% 29% 21% 32%
Tres 22% 19% 18% 19% S
Cuatro o mas 13% 14% 14% 12% 14%
No aplica 12% 9% 12% 34% 4%
Perfil demografico: Personas a cargo que viven en casa
ARGENTINA BRASIL ECUADOR MEXICO R. DOMINICANA
Padres 12% 12% 28% 33% 23%
Suegros || 2% 3% 6% 4% 6%
Otros | 3% 2% 10% 3% 7%

26

| 1AE | ISE | IPADE | IDE | BARNA |

CONCLUSIONES

DEL ESTUDIO




/ SOBRE LA SITUACION LABORAL

La situacion laboral previa a la pandemia del COVID-19 presentaba una
baja incorporacion del teletrabajo en las empresas relevadas en los cinco
paises de estudio, con mayor permeabilidad en Argentina, Brasil y México.
Frente a la emergencia sanitaria la respuesta de mas del 60% de las em-
presas en las que se desempefiaban individuos de los tres paises antes
mencionados, junto a Ecuador, ha sido el cierre de sus oficinas y la incor-
poracion del teletrabajo de forma total, en tanto en Republica Dominicana
el 50% de las empresas a las que pertenecen los respondentes ha orga-
nizado turnos en un hibrido de trabajo remoto y presencial. En términos
comparativos, 3 de cada 4 individuos de las empresas relevadas de Argen-
tina estan teletrabajando en jornada completa, mientras que en Republica
Dominicana son 2 de cada 4.

/ SOBRE EL ENTORNO LABORAL

Si bien los niveles de acuerdo sobre el apoyo emocional e instrumental
brindado por las empresas en las que se desempefian en este contexto
los respondentes es elevado, con un promedio entre los paises de casi el
80% de apoyo por parte de la empresa en equipamiento para teletrabajar,
destaca mayormente la falta de un espacio fisico adecuado y mobiliario
necesario como principal obstaculo.

/ SOBRE EL DESARROLLO
DE COMPETENCIAS

El teletrabajo ha tenido un fuerte impacto en el desarrollo de competencias
como la resiliencia, la flexibilidad, la autodisciplina y la proactividad, con
similares niveles de impacto entre los paises de estudio. Destaca, por el
contrario, un menor nivel de impacto del teletrabajo en el desarrollo de Ia
gestion del tiempo. Este aspecto se correlaciona con los mayores niveles
de dificultad registrados para separar el trabajo de la atencién a las fami-
lias, sequido del cumplimiento del trabajo en el tiempo establecido.

/ SOBRE EL AMBITO
PERSONAL Y FAMILIAR

Enrelacién al impacto del teletrabajo en el contexto de la pandemia del CO-
VID-19 en lo afectivo se observa alta frecuencia de involucramiento en las
tareas del hogar, de valoracion de las personas que ayudan en las tareas
de cuidado asi como de los vinculos familiares, con mayor peso para los
individuos respondentes en Republica Dominicana. Cabe destacar la me-
nor frecuencia relevada sobre la reflexion por el sentido de la vida a partir
de este contexto, en los cinco paises de estudio.

El impacto de la pandemia en los vinculos presenta heterogeneidades en-
tre los palises relevados. En el caso de Argentina, Ecuador, México y Repu-
blica Dominicana el aprovechamiento y disfrute de tiempo de calidad con
la pareja/familia detenta un nivel de identificacién alto de mas del 50%,
mientras que en Brasil ese mismo valor es alcanzado sélo por la posibi-
lidad de establecer fronteras entre el trabajo y la dedicacién a la familia.
La posibilidad de dar a conocer a pares y superiores la realidad familiar
presenta mayor identificacion también en Brasil, alcanzando un 46%. En el
caso de Ecuador, también destaca la alta valoracién por parte de pareja/
familia del trabajo desempefiado. En el caso de Republica Dominicana, por
el contrario, emerge particularmente los bajos niveles de identificacion con
la irritabilidad generada por el trabajo y la falta de concentracion en el tra-
bajo como consecuencia de las preocupaciones familiares.

/ SOBRE ESTA EXPERIENCIA
LABORAL 'Y FAMILIAR

Entre los respondentes de México se observa el mayor nivel de aceptacion
del teletrabajo y de expectativas sobre su continuidad, aungue en términos
generales el acuerdo es elevado en los cinco paises de estudio. Aln cuan-
do la conformidad supera el desacuerdo en todos los aspectos indagados,
tanto en Argentina, como en Ecuador, México y Republica Dominicana se
registra un incremento en el desacuerdo sobre la preferencia de seguir te-
letrabajando en las mismas condiciones actuales tras la emergencia del
Covid-19. La actual distribucion de las tareas domésticas asi como el apo-
yo en las tareas escolares de los hijos refleja un incremento en la corres-
ponsabilidad, concentrando la mayor parte de las respuestas en ambos
progenitores.
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ANALISIS
COMPARATIVO

CRUCES DE VARIABLES

Para analizar las asociaciones entre variables, controlando por pals,
se selecciona una variable asociada a la empresa en la que el respon-
dente se desempefa y una variable asociada a su situacion personal.

Las variables son seleccionadas luego del analisis de las distintas
variables de la base, considerando que son las que mejor representan
las diversas situaciones de los respondentes.

El tamanfo de la empresa, como variable asociada a la organizacion,
es un claro indicador de las condiciones laborales ofrecidas, recur-
sos disponibles y organizacion empresarial. Por ello se utilizara como
variable de clasificacion para analizar las distintas condiciones de
home office.

En cuanto a la variable tenencia de hijos menores, es la que enten-
demos que mejor capta las distintas condiciones que enfrentan los
individuos en su hogar como condicionantes que afectan el teletra-
bajo. Esta Ultima variable seréa utilizada para analizar las diferentes
opiniones de los encuestados.
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Apoyo por parte de la empresa en:

1) 2) 3) 4)
Apoyo Cursos de Cursos de Cursos de
. Teletrabajaba Teletrabajaba Mi trabajo emocional capapit_acién_ en capacit_a_ci(?l] capacitacion
Mi empresa a tiempo 1 0 2 veces no se puede para sobrellevar Administracion en Conciliacion en uso de
elnt?a I:it::g(l:)laa'o completode  por semana de hacer esta coyuntura del tiempo trabajo-familia herram’|e|_1tas
1O maneraregular maneraregular  desde casa tecnoldgicas
Mas de 1000 empleados 50% 4% 42% 5% Mas de 1000 empleados 57% 39% 26% 58%
De 999 a 250 empleados 53% 5% 36% 6% De 999 a 250 empleados 51% 24% 13% 46%
ARGENTINA ARGENTINA
De 249 a 10 empleados 49% 6% 40% 5% De 249 a 10 empleados 63% 20% 13% 30%
Menos de 10 empleados 27% 29% A% 4% Menos de 10 empleados 59% 20% 14% 20%
Mas de 1000 empleados 47% 3% 48% 3% Mas de 1000 empleados 70% 53% 31% 62%
De 999 a 250 empleados 70% 2% 27% 2% De 999 a 250 empleados 61% 27% 11% 49%
BRASIL BRASIL
De 249 a 10 empleados 62% 3% 34% 1% De 249 a 10 empleados 52% 22% 11% 39%
Menos de 10 empleados 15% 27% 46% 12% Menos de 10 empleados 47% 9% 6% 21%
Mas de 1000 empleados 68% 5% 19% 7% Mas de 1000 empleados 54% 40% 125% 47%
De 999 a 250 empleados 78% 4% 11% 6% De 999 a 250 empleados 43% 31% 22% 52%
De 249 a 10 empleados 71% 7% 15% 7% De 249 a 10 empleados 54% 31% 13% 41%
Menos de 10 empleados 50% 20% 24% 7% Menos de 10 empleados 61% 24% 15% 26%
Mas de 1000 empleados 48% 7% 1% 4% Mas de 1000 empleados 66% 46% 31% 62%
. De 999 a 250 empleados 55% 8% 31% 6% i De 999 a 250 empleados 55% 32% 20% 53%
MEXICO MEXICO
De 249 a 10 empleados 64% 10% 23% 4% De 249 a 10 empleados 41% 25% 12% 51%
Menos de 10 empleados 27% 27% A% 6% Menos de 10 empleados 38% 24% 24% 32%
Mas de 1000 empleados 79% 6% 9% 7% Mas de 1000 empleados 81% 54% 39% 56%
REPUBLICA De 999 a 250 empleados 90% 0% 9% 2% REPUBLICA De 999 a 250 empleados 61% 48% 32% 61%
DOMINICANA  De 249 a 10 empleados 64% 0% 25% 12% DOMINICANA  De 249 a 10 empleados 47% 28% 18% 34%
Menos de 10 empleados 35% 24% 35% 6% Menos de 10 empleados 35% 29% 24% 30%

Solo se muestra en la tabla la afirmacion para cada tipo de apoyo, por pais y por tamafio de empresa (pregunta dicotéomica, suma
100% por fila entre la respuesta afirmativa y la negativa).

Proporcionalmente mas individuos en empresas de menos de 10 emplea-

dos en Argentina teletrabajaban a tiempo completo de manera regular. Proporcionalmente mas individuos de empresas de mas de 1000 emplea-
Son proporcionalmente mas las personas empleadas en empresas de dos de Brasil, México y Republica Dominicana contaron, por parte de la
entre 10 a 999 empleados de Brasil que no disponian de la opcién de empresa, con apoyo emocional para sobrellevar esta coyuntura, asi como
teletrabajo en su empresa, en tanto en son mas los individuos cursos de capacitacion en Administracion del tiempo, en Conciliacion tra-
de empresas de 250 a 999 empleados sin esta posibilidad, asi como los bajo familia y en uso de herramientas tecnoldgicas para el teletrabajo.
individuos de empresas de 10 a 249 empleados de México. En mayor proporcién individuos de empresas de mas de 1000 empleados
Mas personas en organizaciones de mas de 1000 empleados de Brasil de Argentina contaron con apoyo a través de cursos de capacitacion en
y de México teletrabajaban 1 0 2 veces por semana de manera regular. Administracion del tiempo, en Conciliacion trabajo familia y en uso de he-
En Republica Dominicana son mas los individuos en empresas de 10 rramientas tecnoldgicas para el teletrabajo.
a 249 empleados quienes teletrabajaban 1 0 2 veces por semana de Proporcionalmente mas individuos de empresas de entre 250 y 999 empe-
manera regular. lados en y Republica Dominicana contaron con apoyo en cursos

de capacitacion en uso de herramientas tecnoldgicas para el teletrabajo.
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Apoyo por parte de la empresa en:

5) 6) 7)

Cursos de Cursos de Cursos de
capacitacion capacitacion en capacitacion
en Bienestar Cuidado de la en Trabajo en

8)
Cursos de
capacitacion en
Comunicacion

y gestion del salud fisica equipo virtual efectiva
estrés
Mas de 1000 empleados 36% 48% 41% 34%
De 999 a 250 empleados 24% 36% 35% 23%
ARGENTINA
De 249 a 10 empleados 14% 23% 28% 25%
Menos de 10 empleados 20% 16% 20% 18%
Mas de 1000 empleados 39% 48% 50% 45%
De 999 a 250 empleados 30% 39% 29% 24%
BRASIL
De 249 a 10 empleados 14% 19% 19% 14%
Menos de 10 empleados 15% 12% 6% 15%
Mas de 1000 empleados 26% 46% 33% 28%
De 999 a 250 empleados 25% 32% 33% 29%
De 249 a 10 empleados 20% 25% 28% 29%
Menos de 10 empleados 20% 26% 11% 22%
Mas de 1000 empleados 48% 54% 51% 47%
i De 999 a 250 empleados 25% 26% 32% 24%
MEXICO
De 249 a 10 empleados 25% 24% 41% 26%
Menos de 10 empleados 32% 32% 29% A1%
Mas de 1000 empleados 51% 54% 56% 58%
REPUBLICA De 999 a 250 empleados 49% 34% 53% 42%
DOMINICANA  De 249 a 10 empleados 15% 17% 31% 29%
Menos de 10 empleados 29% 6% 29% 47%

Solo se muestra en la tabla la afirmacion para cada tipo de apoyo, por pais y por tamafo de empresa (pregunta dicotémica, suma
100% por fila entre la respuesta afirmativa y la negativa).

Proporcionalmente mas individuos de empresas de mas de

1000 empleados de Argentina, Brasil y México contaron, por
parte de la empresa, con apoyo en cursos de capacitacion en
Bienestar y gestién del estrés, en Cuidado de la salud fisica,
en Trabajo en equipo individual y en Comunicacion efectiva.

En mayor proporcion mas individuos de empresas de mas de

1000 empleados de contaron con apoyo en cursos
de capacitacion en Cuidado de la salud fisica.

Proporcionalmente mas individuos de empresas de mas de

1000 empleados de Republica Dominicana contaron, por
parte de la empresa, con apoyo en cursos de capacitacion en
Bienestar y gestion del estrés, en Cuidado de la salud fisica y
en Comunicacion efectiva.

“La empresa adopto

una buena estrategia

de comunicacion
ante esta
emergencia”

Desacuerdo  Neutral Acuerdo
Mas de 1000 empleados 9% 13% 79%
De 999 a 250 empleados 15% 14% 70%
ARGENTINA
De 249 a 10 empleados 14% 15% 71%
Menos de 10 empleados 11% 21% 68%
Mas de 1000 empleados 3% 8% 89%
De 999 a 250 empleados 6% 8% 86%
BRASIL
De 249 a 10 empleados 7% 14% 80%
Menos de 10 empleados 3% 24% 73%
Mas de 1000 empleados 14% 14% 72%
De 999 a 250 empleados 9% 19% 72%
De 249 a 10 empleados 12% 26% 62%
Menos de 10 empleados 22% 24% 54%
Mas de 1000 empleados 9% 7% 84%
. De 999 a 250 empleados 8% 14% 78%
MEXICO
De 249 a 10 empleados 12% 24% 64%
Menos de 10 empleados 15% 24% 62%
Mas de 1000 empleados 6% 6% 88%
REPUBLICA De 999 a 250 empleados 8% 10% 81%
DOMINICANA  De 249 a 10 empleados 1% 19% 71%
Menos de 10 empleados 6% 18% 76%

En términos generales, y sin importar el nimero de emplea-

dos, las empresas adoptaron una buena estrategia de comu-
nicacion, siendo que en todos los casos se esta de acuerdo
con mas del 50% y solamente se observa un valor superior al
20% en el desacuerdo.

Proporcionalmente mas individuos de empresas de mas de

1000 empleados de Argentina, Brasil, México y Republica
Dominicana percibieron que su empresa adoptd una buena
estrategia de comunicacién ante esta emergencia.
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u - i
Dificultad para Ninguno i Alto
. P o bajo Medio o muy alto
organizarme en . hii
- [ 0, 0,
el trabajo” ARGENTINA N-o t|enfe. ijos menores 71% 22% 7%
Tiene hijos menores 53% 27% 21%
No tiene hijos menores 68% 22% 10%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 58% 29% 14%
No tiene hijos menores 62% 27% 12%
Tiene hijos menores 51% 32% 17%
3 No tiene hijos menores 68% 21% 11%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 54% 27% 19%
REPUBLICA No tiene hijos menores 64% 24% 12%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 61% 26% 13%
Proporcionalmente mas individuos de Argentina, Brasil y Mé-
xico gue no tienen hijos menores presentaron un bajo o nulo
nivel de dificultad para organizarse con el trabajo.
Son proporcionalmente mas los individuos de Argentina y
México que con hijos menores tuvieron un alto o muy alto
nivel de dificultad para organizarse con su trabajo.
“Dificultad para Ninguno  ptedio hlto
separar el trabajo & S b
2 No tiene hijos menores 63% 18% 20%
de la atencién ARGENTINA o
a mi familia Tiene hijos menores 30% 28% 42%
No tiene hijos menores 60% 23% 17%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 34% 28% 38%
No tiene hijos menores 54% 25% 21%
Tiene hijos menores 30% 34% 37%
i No tiene hijos menores 58% 26% 16%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 33% 30% 37%
REPUBLICA No tiene hijos menores 52% 24% 24%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 37% 25% 38%

Proporcionalmente mas individuos que no tienen hijos meno-
res de los cinco paises presentaron un bajo o nulo nivel de
dificultad para separar el trabajo de la atencién a su familia,
mientras que son proporcionalmente mas los que con hijos
menores tuvieron un alto o muy alto nivel de dificultad para
separar el trabajo de la atencion a su familia.

“Dificultad para
separar el trabajo
de la atencién

a mi familia”
Cruce por otras
variables de interés

ARGENTINA

Baja/ Media  pjta dificultad

Miembro del Directorio

o Consejo de Administracion 65% 35%
Alta direccién 63% 37%
Mandos medios 65% 35%
Niveles operativos 77% 23%
Femenino 64% 36%
Masculino 72% 28%
Casado o en pareja 63% 37%
Soltero, separado o viudo 7% 23%

* Se agrupan los niveles ninguno o bajo junto a medio

Para cada variable de clasificacién se compara su peso en la muestra con la
distribucién de las respuestas, informandose donde hay proporcionalmente
mas / menos casos que los que corresponderian al peso relativo de cada gru-
po en la muestra.

Proporcionalmente menos individuos que ocupan puestos
en niveles operativos presentan una alta dificultad para se-
parar el trabajo de la atencion a la familia.

Son proporcionalmente mas las mujeres que manifiestan te-
ner una alta dificultad para separar el trabajo de la atencién
de la familia.

Los individuos casados o en pareja, proporcionalmente mas,
tienen una alta dificultad para separar el trabajo de la aten-
cion de la familia.

No se observan diferencias significativas segun tipo de rela-
cion laboral.
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“Dificultad para
separar el trabajo
de la atencién

a mi familia”
Cruce por otras
variables de interés

BRASIL

Baja/ Media  pjta dificultad

Miembro del Directorio

o Consejo de Administracion 79% 21%
Alta direccion 74% 26%
Mandos medios 63% 37%
Niveles operativos 80% 20%
Empresa propia 78% 22%
Relacién de dependencia 66% 34%
Independiente 81% 19%
Femenino 75% 25%
Masculino 63% 37%

* Se agrupan los niveles ninguno o bajo junto a medio

Para cada variable de clasificacion se compara su peso en la muestra con la
distribucién de las respuestas, informandose donde hay proporcionalmente
mas / menos casos que los que corresponderian al peso relativo de cada gru-
po en la muestra.

Proporcionalmente menos individuos que ocupan puestos en
niveles operativos presentan una alta dificultad para separar
el trabajo de la atencién a la familia.

Los individuos que se encuentran en relacion de dependen-
cia, proporcionalmente mas, tienen una alta dificultad para
separar el trabajo de la atencion de la familia.

Son proporcionalmente mas los hombres que manifiestan te-
ner una alta dificultad para separar el trabajo de la atencién
de la familia.

No se observan diferencias significativas segun estado civil.

“Dificultad para
separar el trabajo
de la atencién

a mi familia”
Cruce por otras
variables de interés

Baja / Media :
dificultad* Alta dificultad
Femenino 65% 35%
Masculino 76% 24%

* Se agrupan los niveles ninguno o bajo junto a medio

Para cada variable de clasificacién se compara su peso en la muestra con la
distribucién de las respuestas, informandose donde hay proporcionalmente
mas / menos casos que los que corresponderian al peso relativo de cada gru-
po en la muestra.

Son proporcionalmente mas las mujeres que manifiestan te-
ner una alta dificultad para separar el trabajo de la atencién
de la familia.

No se observan diferencias significativas segun estado civil,
nivel de cargo que ocupa ni tipo de relacion laboral.

MEXICO

Baja / Media :
dificultad* Alta dificultad
Casado o en pareja 70% 30%
Soltero, separado o viudo 81% 19%

* Se agrupan los niveles ninguno o bajo junto a medio

Para cada variable de clasificacién se compara su peso en la muestra con la
distribucién de las respuestas, informandose donde hay proporcionalmente
mas / menos casos que los que corresponderian al peso relativo de cada gru-
po en la muestra.

Los individuos casados o en pareja, proporcionalmente mas,
tienen una alta dificultad para separar el trabajo de la aten-
cion de la familia.

No se observan diferencias significativas segun género, nivel
de cargo que ocupa ni tipo de relacion laboral.

R. DOMINICANA

No se observan diferencias significativas segun género, es-
tado civil, nivel de cargo que ocupa ni tipo de relacion laboral.

38

| IAE | ISE | IPADE | IDE | BARNA |

ENCUESTA COMO CONCILIAR EL HOME CON EL OFFICE - RESULTADOS

39



Por el contrario, son proporcionalmente mas los individuos de

u Ninguna . Muchas . . .. . .
Melha IIeva!do ] o pocas ‘6:2:;5 veces o todo Argentina, Brasil y México que tienen hijos menores que po-
? vallc_brar m:srta Iml veces el tiempo seen un alto o muy alto nivel de acuerdo respecto del impacto
ami l’a y alortalecer No tiene hijos menores 26% 24% 50% de las preocupaciones laborales en el disfrute de la pareja/
mis vinculos ARGENTINA ... famili
con ella” Tiene hijos menores 12% 33% 54% amilia.
No tiene hijos menores 16% 31% 53%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 8% 26% 66%
: - . Ninguno . Alto
No tiene hijos menores 7% 14% 80% “Las preocupaciones o I?ajo Medio muy alto
Tiene hijos menores 5% 15% 81% fal.mhares no me No tiene hijos menores 85% 11% 4%
No tiene hijos menores 15% 27% 59% dejan concentrarme ARGENTINA -
(] (] (] - 0, 0, 0,
MEXICO - - en el trabajo" Tiene hijos menores 61% 27% 12%
Tiene hijos menores 9% 19% 72% No tiene hijos menores 82% 16% 2%
. " BRASIL - -
REPUBLICA No tiene hijos menores 6% 21% 73% Tiene hijos menores 74% 20% 6%
DOMINICANA Tiene hijos menores 7% 14% 79% No tiene hijos menores 72% 18% 10%
Tiene hijos menores 59% 27% 14%
Los individuos de Argentina y Brasil que no tienen hijos menores No tiene hijos menores 76% 19% 5%
proporcionalmente mas opinan que ninguna o pocas veces esta MEXICO . -
. ., , . Tiene hijos menores 60% 26% 14%
situacion los ha llevado a valorar mas a su familia y fortalecer sus . —
vinculos con ella. REPUBLICA No tiene hleS menores 79% 17% 3%
. . , . DOMINICANA  Tiene hijos menores 9 9 9
En cambio, son proporcionalmente mas los individuos de Argen- ) 0% 25% o%
tina que si tienen hijos menores a los que varias veces esta situa-
cion los ha llevado a valorar mas a su familia. Los individuos de Argentina, Brasil, y México que no
Proporcionalmente mas individuos de Brasil y México que tie- tienen hijos menores son quienes en mayor proporcion tienen
nen hijos reconocen que muchas veces o todo el tiempo esta si- un bajo o nulo nivel de acuerdo con esta afirmacion.
tuacion los ha llevado a fortalecer los vinculos con sus familias. Son proporcionalmente mas los individuos de Argentina que
tienen hijos menores, quienes poseen mayor nivel de acuerdo,
asi como ocurre con individuos residentes en México con te-
" o nencia de hijos menores.
u H Inguno . (o}
Las preocupaciones o bajo Medio  alto
laborales no me —
- . No tiene hijos menores 62% 22% 16%
permiten disfrutar ARGENTINA -
de mi pareja/familia” Tiene hijos menores 47% 28% 25%
No tiene hijos menores 61% 30% 9%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 45% 33% 22%
No tiene hijos menores 48% 33% 19%
Tiene hijos menores 36% 36% 28%
i No tiene hijos menores 65% 19% 16%
MEXICO . "
Tiene hijos menores 47% 27% 26%
REPUBLICA No tiene hijos menores 53% 28% 19%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 60% 23% 16%

Los individuos de Argentina, Brasil, y México sin hijos
menores sienten, con una mayor frecuencia proporcionalmente
hablando, una baja o nula identificacion con esta afirmacion.
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u F4 i
Me result6 Ninguno 40 4ig Alto
eps baj It
dificil atender Rt o 21 S
. . . o tiene hijos menores 67% 18% 15%
mis obligaciones ARGENTINA —
domeésticas Tiene hijos menores 45% 31% 24%
No tiene hijos menores 66% 21% 13%
BRASIL . "
Tiene hijos menores 49% 28% 23%
No tiene hijos menores 53% 31% 16%
Tiene hijos menores 40% 27% 34%
3 No tiene hijos menores 60% 18% 23%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 45% 31% 24%
REPUBLICA No tiene hijos menores 55% 28% 17%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 49% 27% 24%
Proporcionalmente mas individuos de Argentina, Brasil,
y México que no tienen hijos menores, tienen un bajo o nulo
nivel de acuerdo con esta afirmacion.
Son proporcionalmente mas los individuos de Argentina y Méxi-
co gque tienen hijos menores, que poseen un nivel de acuerdo me-
dio. En tanto mas individuos de Argentina, Brasil y México que
tienen hijos menores tienen un alto o muy alto nivel de acuerdo
respecto de la dificultad de atender las obligaciones domésticas.
“He estado Ninguno . Alto
bai Medio I
muy irritable e 0 muy atto
. H No tiene hijos menores 68% 20% 13%
porque mi trabajo ARGENTINA —— - : -
es agotador Tiene hijos menores 53% 26% 21%
No tiene hijos menores 73% 19% 8%
BRASIL . "
Tiene hijos menores 65% 21% 14%
No tiene hijos menores 63% 24% 12%
Tiene hijos menores 47% 31% 22%
i No tiene hijos menores 66% 22% 12%
MEXICO . "
Tiene hijos menores 50% 30% 20%
REPUBLICA No tiene hijos menores 69% 20% 11%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 61% 25% 14%

Existe una mayor proporcion de individuos de Argentina, Ecua-
dor y México sin hijos menores que tienen un bajo o nulo nivel de
acuerdo con esta afirmacion, mientras que proporcionalmente mas
individuos de Argentina, Brasil y Ecuador con hijos menores quienes
presentan mayor nivel de acuerdo respecto de su irritabilidad a cau-
sa de un trabajo agotador.

“Me desgas!:é. Nc:nlg:ggo Medio 0 mﬁl;oalto
la superposicion ——
de tareas laborales ARGENTINA No tiene hijos menores 68% 18% 14%
y domeésticas” Tiene hijos menores 43% 23% 34%
No tiene hijos menores 68% 16% 17%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 42% 23% 35%
No tiene hijos menores 60% 24% 16%
Tiene hijos menores 37% 26% 38%
3 No tiene hijos menores 59% 18% 23%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 43% 24% 33%
REPUBLICA No tiene hijos menores 55% 27% 18%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 43% 30% 27%
En los cinco palses, las personas sin hijos menores tienden
con mayor proporcion a indicar un bajo o nulo nivel de acuer-
do con esta afirmacion.
En tanto, proporcionalmente mas individuos de Argentina,
Brasil, y México, que tienen hijos menores presentan
un alto o muy alto nivel de identificacion con esta oracion.
u - - -gw H
Mi pareja/familia Ninguno 4o 4ig Alto
se q'l).lejéjde que o bajo o muy alto
No tiene hijos menores 81% 11% 8%
nolepresto , ARGENTINA - " " -
la debida atencién Tiene hijos menores 63% 21% 10
No tiene hijos menores 80% 14% 6%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 68% 17% 14%
No tiene hijos menores 68% 19% 13%
Tiene hijos menores 55% 23% 21%
i No tiene hijos menores 77% 11% 12%
MEXICO . "
Tiene hijos menores 59% 18% 22%
REPUBLICA No tiene hijos menores 69% 16% 15%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 65% 16% 19%

Los individuos de Argentina, Brasil, y México que no
tienen hijos menores, proporcionalmente mas, tienen un bajo
o nulo nivel de acuerdo con esta afirmacion.

En oposicion proporcionalmente mas individuos de los mis-
mMos paises que si tienen hijos menores tienen un alto o0 muy
alto nivel de identificacion con esta situacion.

En el caso de Republica Dominicana no se observan diferen-
cias significativas entre los porcentajes de acuerdo y desacuer-
do con la afirmacion.
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u - : H H i
Mi pareja/familia Ninguno i Alto
. pareja/ o bajo Medio o muy alto
interrumpe ; -
0, 0, 0,
constantemente ARGENTINA No tiene hijos menores 85% 9% 5%
mi trabajo" Tiene hijos menores 61% 21% 18%
No tiene hijos menores 85% 12% 3%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 70% 18% 12%
No tiene hijos menores 77% 16% 7%
Tiene hijos menores 56% 23% 21%
3 No tiene hijos menores 76% 15% 9%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 53% 25% 21%
REPUBLICA No tiene hijos menores 78% 10% 11%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 58% 23% 18%

* Se agrupan los niveles ninguno o bajo junto a medio.

Para cada variable de clasificacién se compara su peso en la muestra con la distribucién de
las respuestas, informandose donde hay proporcionalmente méas / menos casos que los que

corresponderian al peso relativo de cada grupo en la muestra.

Los individuos de los cinco paises relevados que no tienen hi-
jOS menores son quienes en mayor proporcion tienen un bajo
o nulo nivel de acuerdo con esta afirmacion.

Son proporcionalmente mas los individuos de Argentina, Mé-
xico y Republica Dominicana con hijos mejores quienes tie-
nen una identificacion media con la frase.

Son mas los residentes de Argentina, Brasil, México y
con hijos quienes manifiestan un alto o muy alto acuerdo
con el hecho que su pareja / familia interrumpa su trabajo.

“He podido dar_ N;“E;? Medio mﬁ'falto
a conocer a mi jefe oo i
. P o tiene hijos menores 62% 20% 19%
y amis companeros ARGENTINA e
mi realidad familiar Tiene hijos menores 40% 28% 32%
No tiene hijos menores 62% 21% 18%
BRASIL . -
Tiene hijos menores 53% 27% 20%
No tiene hijos menores 63% 22% 15%
Tiene hijos menores 52% 20% 28%
i No tiene hijos menores 60% 22% 18%
MEXICO . -
Tiene hijos menores 48% 19% 32%
REPUBLICA No tiene hijos menores 61% 24% 15%
DOMINICANA  Tiene hijos menores 44% 25% 32%

Los individuos de Argentina, México y Republica Dominicana
gue no tienen hijos menores, proporcionalmente mas, recono-
cen una menor identificacion con la frase.

Son proporcionalmente mas los individuos de Argentina que
tienen hijos menores, que poseen un nivel de acuerdo entre
medio y alto con esta frase.

Proporcionalmente mas individuos de , México y Re-
publica Dominicana, que tienen hijos menores presentan un
alto o muy alto nivel de identificaciéon con esta oracion.
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