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MEMORIAS
2025

El ano 2023 representd un periodo de
desafios superados y logros significati-
VOS para nuestra institucion. Al crear pro-
gramas que impactan el presente y el
futuro de la Republica Dominicana, rea-
firmamos nuestro compromiso con el
crecimiento y la estabilidad del pais.

Durante este tiempo, iniciamos NUevos
proyectos y exploramos innovadoras
formas de enriquecer el aprendizaje, for-
mando lideres que impulsaran el
cambio en sus organizacionesy en la so-
ciedad.

Con la graduacion de nuestra primera
cohorte de licenciaturas y la apertura
de diversos programas, hemos experi-
mentado un crecimiento exponencial
ano tras ano, consolidando nuestra
vision de ser la escuela lider en forma-
cion para la direccion en la region del
Caribe y logrando asi una verdadera
transformacion integral directiva.
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QUIENES
SOMQOS?

Barna Management School fue fundada en 1999, desde enton-
ces hemos desarrollado programas educativos orientados a la
transformacion del pensamiento directivo y a la formacién de
profesionales del sector publico y privado, que se distingan por
Su vocacion directiva, vision global y compromiso al cambio a
largo plazo, fomentando asi la responsabilidad del directivo
como agente de cambio e inculcando el componente ético en
la toma de decisiones.

En el afio 2000, fuimos reconocidos como el primer Instituto
de Educacion Superior Especializado de la Republica Domini-
cana por la Secretaria de Estado de Educacién Superior, Cien-
ciay Tecnologia bajo la Ley 139-01.

B Mision

Contribuir a la formacidn para la direccién, con una vision inte-
gral, humanista y un liderazgo capaz de transformar las organi-
zaciones y la sociedad, generando progreso y bienestar com-
partido.

D Vision
Ser reconocida en Republica Dominicana, el Caribe y Centroa-

mérica como una escuela lider en formacion para la direccion
por su contribucion al crecimiento y desarrollo de la region.

B Valores

» Integridad, para mantener la coherencia entre el pensar, el
querery el actuar.

2 Compromiso, con la sociedad, las personas, egresados y
alumnos.

2 Prudencia, como principio rector para la toma de decisiones
personales y directivas.

2 Servicio, fomentado por una actitud continua de dedicacion
alos demas.
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I CONSEJO DE REGENTES Y CONSEJO ACADEMICO EMPRESARIAL

Manuel Diez

Presidente Consejo de
Regentes

Presidente Ejecutivo y
presidente de Alyon
Global y del Consejo
Consultivo de Diesco, LTD

Amelia Vicini
Vicepresidente del
Consejo de Regentes
Socio y miembro del
comité de estrategia e
inversiones, INICIA

Lawrence Hazoury
Secretario del consejo de
Regentes

Presidente Suburbia, S.R.L
y presidente del consejo
de APAP

Antonio Caparrds
Miembro consejo de
Regentes

Director Ejecutivo INICIA
Educacién

Felipe Vicini
Miembro consejo de
Regentes
Presidente ejecutivo,
INICIA

Paulo Alves

Miembro consejo de
Regentes

Rector de Barna Management
School

Jose Ramodn Pin Arboledas
Miembro consejo de
Regentes

Profesor emérito, IESE
Business School

Juan Carlos Rodriguez Copello

Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Banco BDI

Antonia Antdn de Hernandez
Miembro consejo

Académico Empresarial
Vicepresidente Ejecutiva Senior
Gestion Humana, Trans. Cult.,
Adm. De Crédito y Cumplimiento
Banco Popular

Eduardo Cruz
Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Ejecutivo
Humano

Felipe Pagés Diaz-Valdés
Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Pages BBDO

Celso Juan Marranzini

Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente del CONEP.-
Multiquimica. Miembro
Consejo Académico
Empresarial

Héctor José Rizek Suef

Miembro consejo
Académico Empresarial
Vicepresidente ejecutivo 6

Rizek Cacao S.A.S

Ligia Bonetti Du-Breil
Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Grupo SID

Carlos Guillermo Ledn

Miembro consejo
Académico Empresarial
Vicepresidente del Centro
Financiero BHD, Presiden-
te Ejecutivo Division
Mercado Valores & Fiducia

Mauricio Macri

Asesor del Consejo de Regentes
de Barna Management School.
Politico, empresario,
expresidente de Argenti-

na, presidente ejecutivo

de Fundacion FIFA
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CONSEJO DIRECTIVO

Ailin M. Lockward Dargam
Paulo Alves .

Directora de Desarrollo
Rector . .

Institucional

Laura Sartori

. . . Ignacio Santoni
Vicerrectora de Licenciaturas g

Director Comercial

Fernando Barrero Yniolit Ynoa
Vicerrector Académico Directora de Gestién Humana
Raynier Montano Garrido

Vicerrector Financieroy
Administrativo

Carlos Marti
Asesor Consejo Directivo

PROFESORES RESIDENTES

Armando Barrios, PhD Mily Garcia

Eric Moreno Aurora Badillo
Fernando Barrero Oscar Calderdn
Francisco Gonzalez, PhD Paulo Alves

Ignacio Santoni

PROFESORES ASOCIADOS

Carlos Gémez Carlos Marti, PhD
Guillem Marti, PhD Ryan Larrauri
Rodolfo Hollander Santiago Bernal



P

“Podemos decir con orgullo, que el
2023 fue un periodo de retos supera-
dos y significativos avances para
nuestra institucion. Nuestro pais sigue
siendo un referente en la region y nos
debe llenar a todos de agrado y satis-
faccion ver que nuestra comunidad di-
rectiva BARNA estad activa, participan-
do en las grandes decisiones que
marcan el presente y el futuro de la Re-
publica Dominicana”.




PROGRAMAS
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2291

SESIONES

2846

PARTICIPANTES

MAESTRIAS

EMBA  Executive Master in
Business Administration

IMBA Intensive Master in
Business Administration

MBA Master in
Business Administration

EXECUTIVE EDUCATION

PMC Programa de perfeccionamiento
para miembros de consejos

PLC Programa Lider Coach

PADE Programa de
Alta Direccion de Empresa
PDG Programa de
Direccion General
- Santo Domingo
PDG Programa de
Direccion General
- Santiago
PDE Programade
Desarrollo Ejecutivo

PAP Programa de Alto Potencial Directivo

IN COMPANY

» Programas in company
» Proyectos a medida

» Acuerdos corporativos

GESTION PUBLICA

PLGP Programa de Liderazgo
para la Gestion Publica
-Santo Domingo

PAP-GP Programa de Alto Potencial
Gestion Publica

PDP Posgrado en Direccion Publica

ONLINE EDUCATION

» Transformacion digital

para la alta direccion 10)
» Programas de Alta Direccion en
Sostenibilidad - PADS -
» Finanzas para directivos

» Design Thinking

LICENCIATURA

» Licenciatura en
Direccion Empresarial



TRANSEORMACION
BARNE

EXECUTIVE
EDUCATION
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236

SESIONES

En el 2023, potenciamos y actualizamos nuestros
programas de Executive Education para adaptar-
nos a las demandas de una comunidad directiva
con nuevos retos. Asi, respondimos al cambio en
el panorama empresarial y educativo.

En junio, tuvimos el honor de aperturar nuestro
primer grupo del Programa para Alta Direccion en
la Zona Norte.

Nuestra oferta académica abordod las ultimas ten-
dencias y problematicas del entorno empresarial,
ofreciendo una vision innovadora a los directivos.
Este enfoque favorecio su desarrollo personal v la
dinamica de trabajo de la organizacion.

Estos programas permitieron a los participantes
mejorar sus habilidades directivas y afrontar los
desafios de un entorno en constante evolucion.

D
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ONLINE EDUCATION

139

SESIONES

Las empresas estan en la busqueda permanente de alcanzar diferentes
tipos de objetivos, desde el punto de vista financiero, hasta un modelo de
gestion sostenible e innovador, Barna siempre esta en busca de brindar las

soluciones mas flexibles a nuestros participantes, con nuestro Claustro

Académico excepcional y siempre al dia con estos temas:

D FINANZAS PARA DIRECTIVOS:

Los topicos seleccionados dentro de este programa, les permitio a

40 los participantes adquirir nuevas herramientas para interpretar

datos y diagnosticar situaciones financieras de la empresa.
SESIONES

D PROGRAMA DE ALTA DIRECCION EN SOSTENIBILIDAD -PADS-

A través de este programa, los directivos tuvieron la oportunidad

de reflexionar sobre los retos que enfrenta su sector para prospe-
54 rar en un mercado cada dia mas comprometido con la sostenibili-
SESIONES dad, y aplicar técnicas, procesos y tecnologias que le permitiran

incrementar ventas, reducir costos y mitigar riesgos.
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B TRANSFORMACION 30
DlGlTAI_ SESIONES

El programa tuvo como objetivo principal fomentar un cambio de
mentalidad en los directivos encargados de liderar la transformacion
digital integral de sus organizaciones. Ademas, se trabajo en el disefo
de una hoja de ruta para hacer frente a la nueva realidad digital,
promoviendo un liderazgo transformador.

B DESIGN THINKING IS

SESIONES

Fomentd una mentalidad abierta, colaborativa y orientada al aprendizaje,
permitiendo generar soluciones mas efectivas y con un impacto signifi-
cativo en la experiencia de los usuarios y en el éxito general de la organi-
zacion.

Al aplicar este marco de pensamiento, los directivos podran enfrentar
desafios actuales y futuros, adaptandose a un entorno en constante
cambioy logrando resultados transformadores en su organizacion
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PODCASTS
9 +3,000

EPISODIOS REPRODUCCIONES

En 2023, establecimos conexiones signi-
ficativas con lideres y miembros de la
comunidad ejecutiva del pais mediante
podcasts centrados en la evolucion,
union y aplicacion de nuevas tecnolo-
gias. Se destaco la utilidad y relevancia
de estas innovaciones en el entorno
empresarial, junto con un enfoque en la
sostenibilidad, alcanzando un manejo
sobresaliente de los desafios actuales y
futuros.

A NUAL 2023

Lista de episodios

Episodio 22: ; COmo se adoptan modelos economi-
cos sostenibles en el pais? (Ft. Saiurys Bonnet)

Episodio 23: Mitos y creencias del Liderazgo de la
mujer en la alta direccién (Ft. Maria del Carmen
Bernal)

Episodio 24: La toma de decisiones en la direccion
de empresas (Ft. Prof. Miguel Arifio)

Episodio 25: ; Cuanto vale tu marca? (Ft. Prof
Ignacio Urrutia)

Episodio 26: ;La Inteligencia Artificial reemplazard a
los directivos? (ft. Prof Alejandro Salcedo)

Episodio 27: El cambio en las tendencias econémi-
cas en el mundo (ft. Pedro Videla)

Episodio 28: Ley de paternidad y la nueva masculi-
nidad (ft. José Horacio y Mario Davalos)

Episodio 29: Rol de liderazgo en la productividad de
las economias del G20 (ft. Mary Carmen Bernal)

Episodio 30: Claves para "aplatanar" los Gobiernos
Corporativos (ft. Carlos G. Minakata y Paulo Alves)
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B Semana Internacional Executive
Education

En julio, nuestros participantes del Programa de
Perfeccionamiento para Miembros de Consejo —PMC 2023-
tuvieron su semana internacional en una de nuestras escuelas
aliadas, el IPADE, donde ampliaron su vision de la gestion
empresarial con enfoques internacionales. Ademas, participaron
en un panel con consejeros mexicanos, quienes compartieron sus
experiencias y desafios en el ambito corporativo. También
tuvieron la oportunidad de conocer a la embajadora de Republica
Dominicana en Meéxico, la Sra. Maria Isabel Castillo, quien
compartio con ellos un coctel después de las discusiones.
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En octubre, participantes de los programas PADE, PDG, PDE,
EMBA, IMBA, MBA, y un primer grupo de Alumni iniciaron su
semana internacional en el Polimi Graduate School of
Management en Milan, ltalia, donde exploraron nuevas
perspectivas, conectaron con profesionales globales vy
disfrutaron de la belleza y cultura de Milan, siendo la primera
semana internacional donde se incluyeron egresados de

nuestros programas.
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PROGRAMAS PARA LA

GESTION PUBLICA

Estos programas estan orientados hacia las proximas generaciones de lideres, que ocupan
roles destacados en instituciones publicas, politicas, econdmicas y sociales. Ademas, se
enfocan en aquellos que desempenan un papel crucial en la toma de decisiones que

tienen un impacto significativo en politicas publicas y en la sociedad en general.

D

En febrero del 2023, tuvimos el orgullo de lanzar nuestro Posgrado en Direccion Publica,
orientado a profesionales con al menos dos anos en responsabilidades de direccion en el

sector publico, que busquen fortalecer sus competencias directivas y ampliar su vision de

Estado.
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B» Semana Internacional
Gestion Publica

(9 En Octubre, los participantes del Programa de
Liderazgo para la Gestion Publica y el Posgra-

do en Direccion Publica llevaron a cabo su

semana internacional en Madrid, Espana.

Durante las sesiones en nuestra escuela
aliada, |ESE Business School, aprendieron
sobre diversos temas como gobernanza, la
comunicacion politica, la ética y el equilibrio
entre la vida privada y la administracion publi-
ca. Ademas, tuvieron la oportunidad de experi-
mentar de primera mano las tendencias y los
ejemplos mas relevantes para aplicar en su
pais.
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92

SESIONES

Programa de
Alto Potencial
Direcitvo para
la Gestion
Publica
-PAPGP-
Programa de
Liderazgo para
la Gestion
Publica
-PLGP-

Posgrado en
Direccion Publica
-PDP-

TRANSFORMACIO!
BARNA
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827

SESIONES

Esteban 22))

MASTER in INTENSIVE MASTER in EXCUTIVE MASTER in
Business Administration Business Administration Business Administration

MBA IMBA EMBA
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B» Semana Internacional

En mayo, 48 participantes de nuestro Master in Business
Administration -MBA- viajaron hasta Colombia como parte de
su semana Internacional en donde conocieron distintas
tendencias en el mundo directivo, visitaron distintas empresas,
conociendo a fondo sus procesos de creatividad y gestion.
Ademas, tuvieron la oportunidad de ampliar su visidon directiva

y conocer la cultura empresarial del pais.
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Competencias Internacionales

En enero, tuvimos el honor de que
nuestros participantes del Master in
Business Administration lograran el 3er
lugar en el John Molson International
Case Competition 2023 en el que
participan 36 escuelas de negocio y
representa la competencia de casos

mMas prestigiosa mundialmente.

o
CONCOURS INTERNATIONAL D’ETUDE DE CAS MBA
I(: JOHN * MOLSON

MBA INTERNATIONAL CASE COMPETITION

-

En abril, alcanzamos el segundo
lugar en la Ben Graham Stock
Picking Competition, de |Ia
Richard Ivey Business School,
donde participan los 30 programas
de MBA mas prestigiosos a nivel
global.

e
I ‘ ) E Ben Graham Centre
o for Value Investing
Business Schoo




BECAS A LA
EXCELENCIA
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En agosto celebramos la duodécima edicion de Becas a la
Excelencia, esta vez haciendo la entrega de 30 becas a
talentos dispuestos a dar lo mejor de si mismos para impac-
tar su entorno laboral y el pais, en un escenario en donde se
destaco el compromiso de las empresas dominicanas con
el desarrollo a través de la educacion.

Durante catorce anos, Barna ha fomentado la competitivi-
dad y apostado por la transformacion de los negocios a
través del programa, beneficiando a mas de 260 profesiona-
les de diferentes sectores, como parte de su compromiso
con el desarrollo econdmico, y social de la Republica Domi-
nicana.

Este ano, contamos con el apoyo de distintas empresas
comprometidas con el desarrollo de talentos sobresalientes
en el pais.

Lista de patrocinadores
PATROCINADORES BECAS 2023

B Industrias San Miguel (ISM)
Grupo Ramos
B Pagées BBDO
Banco Popular Dominicano
B Grupo SID
Cerveceria Nacional Dominicana
B Consorcio Azucarero de Empresas Industriales (CAEI)
Banco del Reservas
B Scotiabank
Humano Seguros
B AFP Siembra
Excel
B Diesco
Instituto OMG
B Banco BHD Leon
Grupo Mallén
B Gerdau Metaldom
Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos
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632

SESIONES

Como aliado estratégico de instituciones puUblicasy privadas en la

formacion académica de sus colaboradores y/o clientes, afianza-
mMos nuestro compromiso en fortalecer estos lazos estratégicos a
través de nuestros programas a medida.

Con esta modalidad, brindamos a las organizaciones la posibili-
dad de adaptar a sus necesidades, programas educativos que les
permitan hacer mas eficiente la gestion de sus colaboradores.

Durante el 2023, desarrollamos programas y proyectos a medida
entemas como: liderazgo, direccion de personas, emprendimien-
to, marketing, ventas, entre otros.



DIRECCION
EMPRESARIAL
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LICENCIATURA EN
DIRECCION EMPRESARIAL

2814

SESIONES

Durante el afio 2023, seguimos comprometidos con
una metodologia activa que fomenta el pensamientoy
la accién, en un ambiente de conexién y confianza
entre profesores y estudiantes. Esto incluye tutorias,
mentorias y retroalimentacién constante, junto con
actividades disefiadas para promover las competencias

necesarias para Analizar, Crear, Dirigir e Impactar.

Ademas, tuvimos el honor de graduar a 28 estudiantes
de la Licenciatura en Direccién Empresarial y recibir
65 estudiantes para esta nueva cohorte 2023-2024,

obteniendo un total de 176 matriculados, incluyendo

las demas cohortes desde el 2019 al 2023.
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Como parte de las actividades de prospec-
cion, se realizaron diversas acciones para
alcanzar los objetivos trazados. Dentro de
éstas, podemos mencionar:

VISITAA CENTROS EDUCATIVOS
SEGMENTADOS AL PUBLICO OBJETIVO

BBA
EXPERIENCE
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PARTICIPACION EN
FERIAS VOCACIONALES

B Sosua International School

B Colegio Luis Munoz Rivera

B Colegio Babeque

B Colegio St. George

B Mindful Community School

B Cathedral International School (CIS)

+695

ESTUDIANTES
IMPACTADOS 31)




(€

INFORME ANUAL 2023

VISITA PARQUE CIBERNETICO DE SANTO DOMINGO

Como parte de nuestra metodologia de aprendizaje practico, nuestros estudiantes
de la licenciatura tuvieron la oportunidad de participar en diversas visitas a empre-
sas del sector publico y empresarial, disefiadas con el objetivo de proporcionar a
nuestros estudiantes una experiencia real y enriquecedora en el mundo de los

negocios.

Durante estas practicas, nuestros alumnos pudieron interactuar directamente con
profesionales, conocer de primera mano el funcionamiento interno de las empre-
sasy obtener una vision mas completa de los desafios y oportunidades que enfren-
ta el sector empresarial en la actualidad. Ademas, tuvieron la oportunidad de reali-
zar preguntas, participar en discusiones y recibir consejos practicos de los expertos

en cada area.

VISITA A LA DIRECCION GENERAL DE ADUANAS
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LICENCIATURAS
BARNA f

VISITA A CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA

VISITA A LA OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA RD - ONE
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VISITA AL BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA
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B Competencias y Reconocimientos

Nuestros estudiantes son  personas
sobresalientes en lo que hacen, vy
podemos destacar con orgullo que
pudieron demostrar sus destrezas con los
siguientes reconocimientos:

Top 50 finalists 2023 del Global Student

. GLOBAL
¢y, LICENCIATURA ]
‘%_5; EN DIRECCION V EElIJZgENT
sarna EMPRESARIAL Chess

TOP 50 FINALIST 2023

Ganadora del “Mejor Proyecto” en el Programa de

Desarrollo del Grupo SID “Lideres en Crecimiento”

Wy, LICENCIATURA
Y\# EN DIRECCION
..... EMPRESARIAL

Ganadora del Concurso
“EL MEJOR PROYECTO"” GRUPO SID

Andrea Iglesias

jFelici

Corredor de Valores
Certificado REP. DOM.

<WF, LICENCIATURA
{{/# enpireccion

CORREDOR DE VALORES CERTIFICADO REP. DOM.

Marco Portela

5to Lugar en el Concurso de Investigaciéon en

Derechos Fundamentales del El Defensor del Pueblo.

1 J0

BARNA

Concurso de investigacion en derechos
fundamentales, construyendo el dato 2023

Liseth Valencia y Georgina Batista

Tercer lugar y mencién honorable en “Escribiendo

X la Competencia” de ProCompetencia

&

BARNA

AAAAA

adesl!

Ganador 3er lugar
Escribiendo X la Competencia

Ernesto de Dios

itelicidades!

Escribiendo X la Competencia

Lucero Liriano

P>

»
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Reconocimiento en la Revista Pandora como parte de las “mujeres de agosto:

CAIA,

11

M U]ERE s texto Pamela Toribio roros Fuente externa
DE AGOSTO

&

+WF, LICENCIATURA
Y\/# EN DIRECCION
BarNA EMPRESARIAL

Nuestra regente Amelia Vicini, la profesora Thais Herrera y la estudiante Georgina

Batista fueron reconocidas como Mujeres de Agosto por la Revista Pandora.
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CLAUSTRO ACADEMICO

Este ano, nos complace destacar el fortalecimiento de
nuestro claustro académico, compuesto por profeso-
res que aplican la experiencia practica, investigacion y
excelencia docente. Esta combinacion Unica de talen-
to académicoy perspectivas internacionales, nos sitUa
como una institucion lider en la formacién empresa-
rial. Nuestro objetivo es proporcionar a nuestros estu-
diantes una educacion de calidad y relevante que los
prepare para enfrentar los desafios del mundo empre-
sarial con confianza y éxito.

Por esta razon, mejoramos la calidad de nuestro
Claustro Academico con la inclusion de dos nuevos
profesores residentes provenientes de Venezuela y
Espana, quienes sumaran sus conocimientos a las
tematicas de Gestion Publica y Direccion de Personas
en las Organizaciones.

MILY
GARCIA

Direcciéon de Personas
en las Organizaciones

FRANCISCO
JAVIER BERNAL

Estrategia y Direcciéon
General

ARMANDO
BARRIOS, pPhD

Estrategia y Direccién
General

FRAN(;ISCO FERNANDO
GONZALEZ, pPhD ' BARRERO

Direccién de Personas
en las Organizaciones

ERIC
MORENO

Direccion de Operaciones
y Tecnologia

Direccidén Financiera

CARLOS
MINAKATA, PhD

Estrategia y Direccién
General

OSCAR
CALDERON

Direccion Marketing
y Comercial

PAULO
ALVES

Estrategia y Direcciéon
General

AURORA
BADILLO

Direcciéon de Personas
en las Organizaciones

CARLOS
MARTI, PhD

Direccion de Personas
en las Organizaciones

IGNACIO
SANTONI

Direccion Marketing
y Comercial
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PROFESORES
INTERNACIONALES

20

INVITADOS

+8 | +14

PAISES ESCUELAS

Nuestra organizacion cuenta con una red aliada de
las mejores escuelas de negocios del mundo, que
nos permite ofrecer a nuestros participantes una
formacion de excelencia, con una vision global y
directiva. Durante el 2023, tuvimos el honor de reci-
bir a profesores de prestigiosas escuelas como |[ESE
Business School, INALDE Business School, IPADE
Business School y el IAE Business School, provenien-
tes de paises como Espana, Portugal, México, Costa
Rica, Venezuela, Argentina, Uruguay y Colombia.
Estos profesores impartieron sesiones de clases,
casos y conferencias sobre diversos temas de actua-
lidad y relevancia para el entorno empresarial, enri-
gueciendo el proceso de aprendizaje y el intercam-
bio de experiencias de nuestros participantes.

Nuestro objetivo es contribuir al desarrollo profesio-
nal y personal de los participantes, brindandoles las
herramientas y habilidades necesarias para afrontar
los desafios y oportunidades del sector empresarial.
Durante el 2023, nuestros participantes continuaron
desarrollandose junto a un claustro comprometido
con la calidad educativay la reflexion continua sobre
su gestion. Através de nuestros programas, los parti-
cipantes pudieron mejorar sus competencias direc-
tivas, ampliar sus redes de contacto, fortalecer sus
valores éticos y sociales, y potenciar su liderazgo y
emprendimiento.
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En el mes de enero, nuestro profesor
Oscar Calderdn realizdé la Conferencia
“Liderazgo en la adversidad”. Durante
esta conferencia, el profesor converso
sobre los beneficios de desarrollar nues-
tra marca personal y las habilidades que
debe desarrollar un directivo en tiem-
pos de crisis
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FIRMA DE CONVENIO DE
CONFEDERACION PATRONAL DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Esta alianza tiene como objetivo la realizacion de
actividades conjuntas, programas formativos,
publicaciones encaminadas a la formacioén direc-

tiva, que permitan el crecimiento de la comuni-
dad empresarial y el fortalecimiento de nuestras
alianzas estratégicas
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FIRMA DE CONVENIO DE
DIRECCION GENERAL DE CONTRATA-
CIONES PUBLICAS - DGCP -

Como parte de nuestro compromiso con el Sector
Publico, realizamos la firmma de un acuerdo estra-
tégico con la Direccion General de Contratacio-
nes Publicas, con el objetivo de la realizacion de
actividades conjuntas, programas formativos,
publicaciones encaminadas a la formacion direc-
tiva, que permitan el crecimiento de la comuni-
dad empresarial y el fortalecimiento de nuestras
alianzas estratégicas
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XVI GRADUACION ORDINARIA *

BARNA MANAGEMENT SCHOOL
En febrero, Barna Management School celebré, con gran
orgullo, su XVI Graduacion Ordinaria en el Teatro Nacional
Eduardo Brito. En este evento, se graduaron 133 estudiantes
del Master in Business Administration (MBA) y 62 del Progra-
ma de Direccion General (PDG), culminando una etapa
importante en su formacioéon profesional.

La ceremonia estuvo presidida por las principales autorida-
des de Barna Management School, nuestro Rector Paulo
Alves y contamos con la prestigiosa presencia de los Regen-
tes de la Institucion.

El discurso magistral estuvo a cargo del Sr. Alejandro Fer-
nandez, Superintendente de Bancos, quien relatd su recorri-
do profesional e instd a los graduandos a innovar y a trazar
su camino con honestidad y firmeza. Ademas, el profesor
Francisco Gonzalez ofrecid un inspirador discurso a los gra-
duandos, animandolos a perseguir sus suenos con pasion,
integridad y responsabilidad social.

Los graduandos, llenos de alegria y satisfaccion, recibieron
sus titulos con gran emocion. Algunos de ellos compartieron
palabras de agradecimiento a sus familias, profesoresy com-

paneros por el apoyo recibido durante su paso por Barna.
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LANZAMIENTO DEL
POSGRADO EN DIRECCION PUBLICA

En febrero, realizamos el lanzamiento de nuestro Posgra-
do en Direccion Publica, orientado a profesionales con, al
menos, dos anos en responsabilidades de direccion en el
sector publico, que busquen fortalecer sus competencias
directivas y ampliar su vision de Estado.

Con el Posgrado en Direccion Publica se materializa el sueno
que iniciamos hace 7 anos de formar directivos que ocupan
posiciones de servicio publico y reafirmamos nuestro propo-
sito de contribuir a través de la formacion con el desarrollo
del pais.
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Nuestro Rector, Paulo Alves, y nuestros profesores Ignacio
Santoniy Eric Moreno, realizaron el Proyecto de Planeacion
Estratégica de la Orden de Malta, que tuvo la finalidad de
implementar una alineacion estratégica de la institucion



INFORME ANUAL 2023

En marzo, 15 de nuestros estudiantes de Barna Licenciaturas partici-
paron en la Cumbre Iberoamericana de Jévenes Lideres, organiza-
da por la Organizacion Internacional de la Juventud (OlJ) y la empre-
sa Nestlé, con el apoyo del Banco de Desarrollo para America Latina
(CAF), con el fin de ser parte de un espacio donde se discutieron
diversas perspectivas, preocupaciones y aspiraciones de la juventud
de laregion, para integrar sus realidades en la agenda publica de sus
paises.
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También formamos parte de una Jornada de Alineacion Estratégi-
ca con la junta de directores del CONEP, donde se realizaron sesio-
nes de trabajo en equipo, se analizaron los ejes estratégicos que

guian a la institucion, para la consolidacion de su representatividad
como entidad comprometida con el gjercicio empresarial responsa-
ble e impulsor del desarrollo econdmico y social del pais.
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Como parte del fortalecimiento
de los lazos de nuestras alianzas
estratégicas, el Comité Ejecutivo
de Barna Management School

visité las instalaciones de Agua

Planeta Azul para conocer el
funcionamiento de sus procesos
y posteriormente se realizd la
reuniéon ordinaria correspon-
diente.

En marzo, llevd a cabo el
Encuentro BARNA Alumni en
Santiago, donde 35 egresados
tuvieron la oportunidad de forta-
lecer su networking y reforzar su
conexion con su Alma Mater. El
evento fuerealizado en la terraza
del Centro de Convenciones y
Cultura de UTESA, donde tuvi-
mos el honor de contar con las
palabras del Dr. Luis Campos
como orador invitado.
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El Consejo Directivo realizé una visita a
la Direccion General de Aduanas,
donde se conversd con el Sr. Eduardo
Sanz Lovatdn, Director General de la Ins-
titucion, y su equipo acerca del desarro-
llo de investigaciones y programas de
formacion en las areas de logistica y
cadenas de suministro.

»
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Nuestro Rector Paulo Alves y el profesor
Armando Barrios realizaron una visita al
Proyecto Econémico de las Fuerzas
Armadas en la frontera, con la finalidad
de conocer mas a fondo sobre su meto-
dologia e implementacion de procesos
y la posibilidad de crear una alianza
estratégica con dicha Institucion.
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Barna Licenciaturas tuvo el honor de
participar en Dominicana Innova 2023
qgue busca motivar la innovacion y el

emprendimiento en el pais. Como parte
de nuestra contribucion a la educacion,
nuestra profesora Maricha Martinez,
impartioé la charla: Habilidades Necesa-
rias para la Economia Digital.
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En mayo, el profesor Oscar Calderdn participo
en una actividad especial de la Camara de
Comercio de Santiago en la que moderd un
panel sobre los retos y oportunidades que pre-
senta el sistema de gestion de la calidad en las
empresas. Ademas de moderar un panel en el
Techtalk Summit 2023 organizado por Revista
Mercado sobre la ruta que estan marcando las
empresas en materia de ciberseguridad de
cara a la digitalizacion de sus modelos de
negocio.

TECHNOLOGY MERCADO

Con la presencia de nuestros profesores en
este tipo de espacios de discusion empresarial
buscamos fomentar el desarrollo de temas
gue puedan ser de beneficio para toda la
comunidad directiva en el pais.
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FIRMA DE CONVENIO DE
CAMARA DE COMERCIO Y PRODUC-
CION DE LA VEGA REAL

Camara
La Vega

B, camart e Camare {7 et €2z G
.c"m—""_'_i] .- La Veas 47 La Veo3 La
I | ga -
X

. Camara
7 La Vega

@ Camara @ Camara
Vi : La Vega
o La Vega

s Camara
: La Vega

...........

»

Barna firmo un acuerdo de colaboracion junto a
la Camara de Comercio y Produccion de La Vega
con el objetivo de fortalecer los lazos y crear
nuevos espacios de valor académico a través de
investigaciones, estudios y programas que
apoyen al desarrollo empresarial de la region.
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FIRMA DE CONVENIO DE
CENTRO DE INVESTIGACIONES DE LA
HABANA, CUBA

Luego de la visita del Rector Paulo Alves en La
Habana, Cuba en el mes de marzo, y sostener un
encuentro de trabajo con directivos de la Univer-
sidad de La Habana con la finalidad de afianzary
renovar los convenios entre las instituciones, se
llevd a cabo la firma de un acuerdo institucional

para fomentar la colaboraciéon entre nuestras
organizaciones.




INFORME ANUAL 2023

FIRMA DE CONVENIO DE
ASOCIACION NACIONAL DE JOVENES
EMPRESARIOS - ANJE -

Con la firma de este convenio, se reforzaron las
sinergias entre ambas instituciones, tanto el
ambito académico como empresarial.

Esta nueva alianza busca impactar positivamente
a toda la comunidad directiva joven del pais, a
través de la creacion de espacios de valor acadé-
mico e investigativo que aporten al desarrollo
empresarial.



INFORME ANUAL 2023

Como parte del fortalecimiento de los lazos de

nuestras alianzas estratégicas, el Comité Ejecuti-
vo de Barna Management School visité las insta-
laciones de Grupo Humano para conocer el fun-
cionamiento de sus procesos y posteriormente se
realizaban la reunion ordinaria correspondiente.
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PRIMERA GRADUACION ORDINARIA
DE BARNA LICENCIATURAS

En junio, tuvimos el honor de celebrar nuestra primera Gra- 55)
duacion Oridnaria con los graduandos de |la cohorte 2019, 28
profesionales que recibieron oficialmente sus titulos de
grado de la mano del rector de Barna, Paulo Alves, y la vice-
rrectora de Licenciaturas, Laura Sartori, en el Hotel Embassy
Suites, marcando un logro significativo para Barna Licencia-

turas

.
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FIRMA DE CONVENIO DE
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS
- DGA -

Con el objetivo de fortalecer los lazos interinstitu-
cionales, asi como apoyar en el desarrollo de
directivos comprometidos con una vision ética
del Estado dominicano, realizamos la firma de un
acuerdo con la Direccion General de Aduanas
-DGA-
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FIRMA DE CONVENIO DE
REPRESENTANTES DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS - ARAPF -

A través de este convenio, se fortalecieron los
lazos entre ambas instituciones y se crearon
nuevos espacios de valor académico a través de
actividades, investigaciones, estudios y progra-
mas que apoyen al desarrollo de los directivos del
sector.

»
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FIRMA DE CONVENIO DE
ENTREPRENEURS ORGANIZATION

Para fortalecer nuestros lazos estratégicos, se rea-
lizd una firma de acuerdo con el Entrepreneurs
Organization, con la finalidad de brindar oportu-
nidades de pasantias para estudiantes del BBA.
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LANZAMIENTO DEL
PROGRAMA DE ALTO POTENCIAL DIRECTIVO
EN LA ZONA NORTE

Como parte de nuestros logros sobresalientes, se realizo la
apertura del primer programa de Alto Potencial Directivo
en la Zona Norte, dirigido a jévenes que inician su carrera

directiva, y donde podran desarrollar competencias perso-
nales e interpersonales que le permitiran asumir con mayor
responsabilidad la toma de decision, analizando y ofreciendo
alternativas a los problemas, ahora mas cerca de su residen-
cia.
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FIRMA DE CONVENIO DE
ASOCIACION DOMINICANA DE
CORREDORES DE SEGUROS
- ADOCOSE -

Con esta alianza, ambas organizaciones podran
crear actividades, investigaciones, programas a
medida y talleres que aporten valor a los directi-
vos del sector, asi como al desarrollo de nuevas

propuestas que impacten a todo el entorno pro-
ductivo.

»
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El Consejo Directivo y parte del Leadership Team parti-

ciparon de una visita al Rancho Espafa, propiedad del
Sr. Angel Lamadrid; emprendimiento compuesto por
las llamadas “gallinas felices”, caballos y vacas para con-
sumo humano y leche, donde el senor Lamadrid conto
su historia y esfuerzos por iniciar y mantener sus empre-
sas, posterior a esto, se llevo cabo la Reunion Ordinaria

correspondiente

D
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En el mes de Julio, Barna Alumni present6 al Comité de la
Zona Norte, con el propdsito de servir como enlace de comu-
nicacion entre el grupo de nuevos egresados del PDG Zona
Norte y la escuela.

N
MARKETPLACE

BARNA ALUMNI

Se aperturé ademas el Alumni Marketplace. Una nueva
plataforma que busca potenciar el alcance estratégico de
nuestros mas de 8,000 egresados y prepararse para descubrir
nuevas oportunidades en nuestra comunidad que cada dia
se fortalece.

D
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LATIN AMERICAN
MANAGEMENT SUMMIT
-LAMS- PUNTA CANA

Del 7 de agosto al 11 de agosto se llevo a cabo el Latin
American Summit - LAMS- en Punta Cana, un inspira-

dor encuentro internacional de alto nivel entre directi-
VOs y empresarios, moderado por profesores de talla
mundial, en alianza con INALDE Business School

Asistieron mas de 100 partcipantes y destacados profe-
sionales de distintas nacionalidades tales como: Argen-
tina, Colombia, y Espana. Como directivos responsables
del presente y futuro de la organizacion, se hace impe-
rativo generar espacios de reflexion e inspiracion, en los
gue a través del analisis de empresas que enfrentan los
mismos retos de nuestras organizaciones, combinados
con nuestra propia y diversa experiencia, podamos
encontrar caminos al crecimiento y sostenibilidad de las
mismas.
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FIRMA DE CONVENIO DE
MINISTERIO DE LA JUVENTUD

Barna pasd a formar parte del Programa de

Apoyo Educativo Juvenil del Ministerio y con el
gue podremos brindar mas oportunidades a jove-
nes talentosos interesados en explotar sus habili-
dades en el mundo de los negocios y convertirse
en lideres del futuro en nuestra Licenciatura en
Direccion Empresarial .
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FIRMA DE MOU CON
SCHILLER UNIVERSITY

Con este acuerdo nuestros estudiantes podran
participar en diversas actividades e iniciativas
académicas tales como, intercambios, investiga-
ciones, proyectos estudiantiles en conjunto y
pasantias, asi como un sinfin de nuevas oportuni-
dades para conocer diversas perspectivas y ten-
dencias en el mundo de los hegocios.
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Como parte del fortalecimiento
de los lazos de nuestras alianzas
estratégicas, el Comité Directivo
de Barna Management School
visitd las instalaciones de
ARAJET para conocer el funcio-
namiento de sus procesos Yy
establecer relaciones comercia-
les y académicas.

\aralet.con

Como parte del fortalecimiento
de los lazos de nuestras alianzas
estratégicas, el Comité Ejecutivo
de Barna Management School
visitd las instalaciones del res-
taurante de comida saludable
DBL para conocer el funciona-
miento de sus procesos y su
recorrida empresarial en este
nicho de negocio.
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FIRMA DE CONVENIO DE
BANCO POPULAR

En octubre, se firmo un acuerdo para implemen-
tar un programa en Direccion bancaria; una
iniciativa que busca fortalecer las habilidades de
liderazgo de los ejecutivos de Banco Popular
orientados a su sector.

El programa tiene como objetivo desarrollar un
plan académico personalizado para los partici-
pantesy mejorar las competencias necesarias del
modelo de liderazgo interno de la entidad finan-
ciera. También durante este evento se entregaron
las becas Liderazgo Popular.
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Como parte del fortalecimiento de los lazos de
nuestras alianzas estratégicas, el Comité Directi-
vo de Barna Management School visito las insta-
laciones de Pinewood Studios para conocer el
funcionamiento de sus procesos y visualizar opor-
tunidades de colaboracion a futuro.
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En noviembre, [lcvamos a cabo la Cena de Clausura
para la Alta Direccion con dos grupos del Programa
de Liderazgo para la Gestion Publica -PLGP- y dos
grupos Programa de Alta Direccion Empresarial
-PADE-, donde 50 directivos culminaron su etapa de

actualizacion profesional.

. j

EXPERIENCIA

BARNA

Se cred ademas el Comité IESE-BARNA. Esta aso-
ciacion se realizé para compartir conocimientos,
experiencias y programas de transformacion direc-
tiva basados en valores, ademas de la participacion

de profesores de IESE en los programas de Barna.

»
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FIRMA DE CONVENIO DE
BANCO CARIBE

Firmamos un acuerdo para implementar el Pro-
grama de Liderazgo Caribe, una iniciativa que
busca fortalecer las habilidades de liderazgo de
los ejecutivos de Banco Caribe.

El programa tiene como objetivo desarrollar un
plan académico personalizado para los partici-
pantesy mejorar las competencias necesarias del
modelo de liderazgo interno de la entidad finan-
Ciera.

BARNA N2 Banco Caribe

Management School

o -
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FIRMA DE CONVENIO DE
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
REPUBLICA DOMINICANA

A través de este acuerdo, se establecieron vincu-
los de cooperacion interinstitucional para desa-
rrollar iniciativas dentro del marco de sus objeti-
vos institucionales, lograr el maximo desarrollo de
sus colaboradores y promover los valores de la
Constitucion, contribuyendo con el fortalecimien-
to de la justicia constitucional, firmado entre el
magistrado Milton Ray Guevara, presidente del
TCy Paulo Alves, rector de la escuela de alta direc-
cion Barna. Ambas entidades se comprometieron
a realizar actividades formativas y de investiga-
cion sobre derecho basadas en los pilares que
establece la Constitucion dominicana.

»
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Este nuevo material formara parte de los casos de estudios
gue nuestros participantes deberan evaluar, como parte de
sus sesiones de metodologia. El caso Rica fue presentado con
la presencia de su presidente, Pedro Brache, y ejecutivos de
dicha instucion. El mismo relata la trayectoria empresarial de
esta prestigiosa empresa y los desafios y retos superados a
través de su historia.

Cuperrands
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Barna tuvo el honor de ser reconocida por Superbrands, una organiza-
cion internacional que se dedica a identificar y destacar aquellas marcas
gue han alcanzado niveles excepcionales de excelencia en sus respecti-
VOS campos, reforzando aun mas nuestro compromiso de continuar ofre-
ciendo habilidades y competencias de primera categoria a nuestra

comunidad directiva.



COCTEL ALUMNI
SANTO DOMINGO Y ZONA NORTE

En diciembre, se celebro el coctel navideno de Alumni
en la Casa de los Vitrales, Santo Domingoy en el Centro de
Convenciones de UTESA en la ciudad de Santiago. Estos
espacios consolidaron los esfuerzos de todo un ano para
reconectar la comunidad, y fueron una oportunidad para
gue nuestros egresados fortalezcan sus vinculos y se infor-
men sobre las actividades futuras del Alumni en los proxi-

MOoOSs Mmeses.

Los encuentros involucraron a los Alumni en diversas
dinamicas generando también un espacio donde estos y
sus empresas pudieron exponer sus marcas. En estos coc-

teles se pudo anunciar oficialmente la Primera Cumbre

Alumni, que se llevaria a cabo en febrero 2024.




CENTRO DE

INVESTIGACION EN
SOSTENIBILIDAD

El Centro de Investigacion en Sostenibilidad
de Barna Management School tiene como
objetivo fundamental fomentar la transicion
del mundo empresarial hacia un modelo
econdmico inclusivo y sostenible. Ademas,
busca formar y desarrollar lideres empresa-
riales capaces de generar valor de manera
sostenible en sus organizaciones.

Durante el 2023, se realizaron diferentes visi-
tas a empresas alrededor del pais, con el ob-
jetivo de conocer y aprender de cerca sobre
sus procesos de sostenibilidad y desarrollo.
Estas visitas fueron seleccionadas estratégi-
camente para ofrecer a nuestros estudiantes
una experiencia practica y tangible en el
mundo empresarial sostenible.
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.~ Visita a la Cerveceria Nacional Dominicana
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) Visita Parque Industrial de Desechos Gautier
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