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Mejorar el funcionamiento y dinamica de las reuniones de Consejo.
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DINAMICA

Nivel de prioridad

Fuente: Panel BARNA

La estructura y liderazgo son elementos esenciales
sobre los que se apoya la dinamica del Consejo para
llevar a cabo sus funciones de manera eficaz. Como
hemos visto se necesita una combinacion adecuada de
perfilesdiversos en cuantoaexperiencias,competencias
y roles, pero quien pone en juego al equipo es un
lider que asegura el proceso y logra comprometer
a todos los miembros del Consejo en sus funciones y
responsabilidades.

Un factor clave es la periodicidad con la que se reune
el Consejo, asi como la transparencia y manejo de la
informacioén, y la gestién de las reuniones del Consejo.
En Republica Dominicana existe un amplio margen en
estos tres ambitos.

Para el buen funcionamiento de los Consejos existen
dos principios basicos de buen gobierno: La colegialidad
y la unidad. Ambos son vitales para que el Consejo
se desarrolle con los niveles de confianza y cohesion
necesarios para que los miembros trabajen con la
seguridad psicolégica que todo equipo de trabajo
necesita para un optimo rendimiento.



RADIOGRAFIA
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52%

de los Consejos encuestados, incluyendo a las

empresas bancarias, revela que sus Consejos

de Administracién se relnen como maximo 6
veces por afo

Fuente: IFC
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Entrega de informacion para reuniones

Los reportes de los comités del
Consejo se distribuyen...
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21.9%

La agenda de la reunién se distribuye...
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' En la reunién del Consejo

La explicaciéon de cada tema de la
agenda se distribuye...
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47.9%

20.5%

Las minutas de reuniones anteriores
se distribuyen...
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9.6%

Con mas de dos dias antes de
la reunién del Consejo

Los estados financieros del periodo se
distribuyen...
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29.2%

Las actualizaciones en el rendimiento
de la administracién se distribuyen...
6.8%

21.9%

57.5%

13.7%

. Con menos de dos dias antes
de la reunién del Consejo



Tiempo

Tiempos de dedicacion en el Consejo

Recomendacion panel de expertos BARNA
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PERSPECTIVAS

CONSEJEROS ACADEMICOS CONSULTORES
“Las reuniones son efectivas cuando “Son muchos los consejos
los consejeros hemos podido revisar pasivos que no se reunen con
el material con antelacién, cuando se periodicidad suficiente o que
limitan el nUmero de presentaciones cuando se reunen no saben
y existe un ambiente que te invita a para qué, bien porque no existe
participar, proponer y debatir” un orden del dia o porque

los consejeros no han podido
preparar los temas que van a ser
tratados en la reunién”

“Sin un adecuado clima de confianza entre
los principales agentes que intervienen en
la direccién de la empresa es imposible
transmitirla al resto de la organizacién

o impregnar de confianza la relacién

“Las tres tareas a

las que el Consejo
deberia dedicar mas
con los inversores o con la comunidad. Y tiempo son: escuchar
sin confianza es imposible construirun
proyecto a largo plazo, por eficiente que
sea la organizacién o por fuerte que sea la
posicion competitiva de la empresa a corto
plazo”

informes, discutir
puntos criticos y
aprobar decisiones
estratégicas”

Fuente: Panel de expertos BARNA



Colegialidad: Un buen Consejo debe reflexionar
de modo ordenado y sistematico sobre las
principales cuestiones. La colegialidad exige
que los asuntos sobre los que el Consejo vaya

a decidir puedan estudiarse con anterioridad.
La colegialidad muere rapidamente cuando se
tratan asuntos en reuniones del Consejo que no
han sido anunciados con la anticipacién debida
en el orden del dia de la reunién o que no se
han estudiado debidamente con la preparacién
gue cada asunto exige. La colegialidad exige
también que no se sustraiga al consejo ningun
asunto que debe ser tratado por él. Esta
consideracion subraya la importancia de contar
con una buena praxis de toma de decisiones,
con una clarificacién de cudles son los asuntos
que debe ver el pleno del consejo, cudles son
los asuntos que sélo debe ver el presidente con
algunos consejeros y cudles son los asuntos
gue son competencia del comité de direccién.

Unidad: El consejo debe ser un érgano de
decisién unitario, no la mera agregacién de

un conjunto de profesionales. Debe actuar
como un equipo con un sentido finalista sobre
su misién en la empresa. El Consejo debe

ser ante los accionistas y ante el comité de
direcciéon una referencia de criterio, de buena
administracién y no un altavoz de las opiniones
individuales de los diferentes consejeros.

Las principales fallas en la dindmica de los
Consejos radica en las siguientes razones:

- No se promueve la participacién activa de
todos los miembros.

- Perspectivas sesgadas de los miembros del
Consejo predomienante por su experiencia
personal pasada.

- Los miembros del Consejo no se expresan
abiertamente y honestidad ante el equipo
directivo.

- Se alcanza el consenso de manera rapiday
sin debate suficiente.

- Los miembros del Consejo no distinguen su
rol de vigilancia y supervisién con el de dirigir
de manera activa la compania (véase Reto 8)

- Se desvian las conversaciones a temas que no
estan recogidos en la agenda de la reunién

Fuente: Canals 2004



PARA CONSEJOS

DIRECCION DE LAS REUNIONES:
cTenemos el nidmero de reuniones necesarias?

¢Estamos satisfechos con la calidad de nuestras reuniones de
Consejo?

itienen la calidad de debate, nivel de analisis y argumentacion y el proceso de toma de
decisiones adecuado?

Relaciones internas entre los miembros del Consejo y con grupos de interés:

¢Los miembros del Consejo tomamos decisiones de manera objetiva y colaborativa para
el mejor interés de la compafia y velamos de manera responsable por la consecucién de
los objetivos estratégicos de negocio e institucionales?

¢Se comunica el Consejo de manera efectiva con todos los grupos de interés y busca su
retroalimentacion?

CANALES DE COMUNICACION:

¢Tiene el Consejo canales de comunicacién abiertos con el comité ejecutivo? i mantienen
una relacién fluida con los principales directivos de la compania?

INFORMACION:

¢Contamos con la informacién apropiada en calidad y detalle con el tiempo suficiente
para poder analizarla pormenorizadamente?

AGENDA:

Los temas de agenda se pueden cubrir en el tiempo previsto? ;estamos haciendo una
buena distribucién de los tiempos para los diferentes asuntos?

¢Sabemos priorizar los temas de acuerdo a los niveles de importancia y riesgo asociados
a cada punto de la agenda??

UNIDAD Y COLEGIALIDAD:

¢sSentimos que somos un érgano de decisiéon unitario? ;Alcanzamos el consenso de
manera satisfactoria para todos?
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