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MEMORIAS
2024

El 2024 fue un afo enmarcado en la celebracion de nuestro 25 aniver-
sario, en donde se reafirmoé el compromiso que tenemos de formar
lideres con una vision integral, humanista y transformadora. En él,
dimos pasos clave alineados con las demandas del mercado y nuestra
mision institucional. Nos enorgullece haber lanzado nuevos progra-
mas en areas estratégicas, como el Programa Enfocado en Negocia-
cion para Alta Direccion, metodologias agiles y formacién para
directores de gabinete. Ademas, expandimos nuestra presencia en
la Zona Norte con la apertura de un espacio propio, consolidando asi
nuestro compromiso con la excelencia académica a nivel nacional.

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue el relanzamiento de la
Licenciatura en Direccion Empresarial, que ahora ofrece la posibili-
dad de obtener una doble titulaciéon en alianza con Roger Williams
University. Esta iniciativa amplia significativamente las oportunida-
des para nuestros estudiantes de grado, fortaleciendo nuestra pro-
puesta educativa y reafirmando la dedicacion a la formacion integral
de la proxima generacion de lideres. Otro logro destacado fue la exito-
sa realizacion de la primera Cumbre BARNA Alumni - Impacto
Transformador, un evento que permitid conectar a nuestra comuni-
dad con experiencias inspiradoras y de alto impacto.

Continuamos apostando por la investigacion y produccion intelectual
con la publicaciéon del libro "Caja de Herramientas para PyMES™, asi
como nuevos casos de estudio sobre el Poder Judicial, Inabie, Hugo
Pork y los Bajos de Haina. Ademas, logramos la publicaciéon interna-
cional del caso "Miss Rizos™ en la revista "The Case Journal™ de Eme-
rald Publishing Limited y un compendio de 10 de los casos mas exito-
sSos escritos por colaboradores de BARNA.

En el dmbito académico, nos honra haber incorporado al expresiden-
te de Colombia, Ivan Duque, a nuestro consejo académico-empresa-
rial, convirtiendo a BARNA en la primera escuela en América Latina
donde impartira clases.

También seguimos destacandonos en competencias internacionales.
Logramos el campeonato mundial en la competencia de valoraciéon
de empresas del "Ben Graham Institute for Value Investing” de la
Escuela de Negocios Richard lvey, en Toronto, Ontario. Por primera
vez, nuestros estudiantes de Licenciatura participaron en un concur-
so internacional de casos, el "Alberta International Business Competi-
tion” en Canada. Sin duda fue un ano de logros significativos, reflejo
del esfuerzo y compromiso de nuestra comunidad.
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QUIENES
SOMQOS?

Barna Management School fue fundada en 1999, desde enton-
ces hemos desarrollado programas educativos orientados a la
transformacion del pensamiento directivo y a la formacién de
profesionales del sector publico y privado, que se distingan por
su vocacion directiva, vision global y compromiso al cambio a
largo plazo. Fomentando asi, la responsabilidad del directivo
como agente de cambio e inculcando el componente ético en
la toma de decisiones.

En el afo 2000 fuimos reconocidos como el primer Instituto de
Educacion Superior Especializado de la Republica Dominicana
por la Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia bajo la Ley 139-01.

B Mision

Contribuir a la formacion para la direccién, con una vision inte-
gral, humanista y un liderazgo capaz de transformar las organi-
zaciones y la sociedad, generando progreso y bienestar com-
partido.

D Vision
Ser reconocida en Republica Dominicana, el Caribe y Centroa-

mérica como una escuela lider en formacion para la direccion
por su contribucion al crecimiento y desarrollo de la region.

B Valores

» Integridad, para mantener la coherencia entre el pensar, el
querery el actuar.

2 Compromiso, con la sociedad, las personas, egresados y
alumnos.

2 Prudencia, como principio rector para la toma de decisiones
personales y directivas.

2 Servicio, fomentado por una actitud continua de dedicacion
alos demas.
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CONSEJO DE REGENTES Y CONSEJO ACADEMICO EMPRESARIAL

M | Di Antonia Antén de Hernandez
anuel Diez Miembro consejo

Presidente Consejo de Académico Empresarial
Regentes Vicepresidente Ejecutiva Senior
Presidente Ejecutivo y Gestién Humana, Trans. Cult.,
presidente del Consejo Adm. De Crédito y Cumplimiento

Consultivo de Diesco, LTD

Amelia Vicini
Vicepresidente del
Consejo de Regentes
Socio y miembro del
comité de estrategia e
inversiones, INICIA

Lawrence Hazoury
Secretario del consejo de
Regentes

Presidente Suburbia, S.R.L
y presidente del consejo
de APAP

Antonio Caparrds
Miembro consejo de
Regentes

Director Ejecutivo INICIA
Educaciéon

Felipe Vicini
Miembro consejo de
Regentes
Presidente ejecutivo,
INICIA

Paulo Alves
Miembro consejo de
Regentes

Rector de Barna Management

School

Jose Ramon Pin Arboledas

Miembro consejo de
Regentes

Profesor emérito, IESE
Business School

Juan Carlos Rodriguez Copello

Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Banco BDI

Ivan Duque-Marquez
Asesor del CAE

Politico, profesor, expresidente de Colombia

Banco Popular

Eduardo Cruz
Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Ejecutivo
Humano

Felipe Pagés Diaz-Valdés

Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Pagés BBDO

Celso Juan Marranzini

Miembro consejo
Académico Empresarial
Multiquimica. Miembro
Consejo Académico
Empresarial

Héctor José Rizek Suef

Miembro consejo
Académico Empresarial

Vicepresidente ejecutivo
Rizek Cacao S.A.S

Ligia Bonetti Du-Breil
Miembro consejo
Académico Empresarial
Presidente Grupo SID

Carlos Guillermo Ledn

Miembro consejo
Académico Empresarial
Vicepresidente consejo
centro financiero BHD
Ledn Presidente
Ejecutivo

Mauricio Macri
Asesor del CAE

Politico, empresario,
expresidente de Argenti-
na, presidente ejecutivo
de Fundacién FIFA
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CONSEJO DIRECTIVO

Paulo Alves @' Raul Moncayo Robles, PhD
Rector ;;"ﬁ Vicerrector BARNA Zona Norte

-

Ailin M. Lockward Dargam
A Directora de Desarrollo
I\ Institucional

Laura Sartori, PhD A
Vicerrectora de Licenciaturas

Ignacio Santoni
Director Comercial

Fernando Barrero
Vicerrector Académico

~ Raynier Montafo Garrido
Vicerrector Financieroy
Administrativo

Yniolit Ynoa
Directora de Gestiéon Humana

o ")l Carlos Marti, PhD
Asesor Consejo Directivo
N 4

PROFESORES RESIDENTES

Armando Barrios, PhD Oscar Calderdén, PhD 7 ))
Eric Moreno Paulo Alves

Fernando Barrero Juan Luis Martinez. PhD

Mily Garcia Raul Moncayo Robles, PhD

Aurora Badillo Eduardo Rivadeneyra

PROFESORES ASOCIADOS

Carlos Gomez Ryan Larrauri
Rodolfo Hollander Santiago Bernal
Carlos Marti, PhD Juan Roure, PhD

Ignacio Santoni



“"El 2024, enmarcado en la celebracion
del 25 aniversario, fue un periodo que

reafirmo nuestro proposito de formar
lideres con una vision integral, huma-
nista y transformadora. En dicho ano,
dimos importantes pasos alineados EE

f
con las necesidades del mercado y :

nuestra mision.”




PROGRAMAS
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2466

SESIONES

2823

PARTICIPANTES

MAESTRIAS

MBA Master in

EMBA

IMBA

Business Administration

Executive Master in
Business Administration

Intensive Master in
Business Administration

EXECUTIVE EDUCATION

PMC

PADE

PDG

PDG ZN

PDE

PDE ZN

PAP

PAP ZN

PDL

Gobiernar con Eficacia:
Programa de perfeccionamiento
para miembros de consejos

Programa de
Alta Direccion de Empresa

Programa de

Direccion General

Programa de
Direccion General
Zona Norte

Programa de
Desarrollo Ejecutivo

Programa de
Desarrollo Ejecutivo Zona Norte

Programa de Alto Potencial
Directivo

Programa de Alto Potencial
Directivo Zona Norte

Programa Desarrollo de Liderazgo

ONLINE EDUCATION

Innovacion Corporativa

PADS Programas de Alta Direccion en
Sostenibilidad

Finanzas para directivos

Negociacion

GESTION PUBLICA

PLGP Programa de Liderazgo
para la Gestion Publica
-Santo Domingo

Programa para Gestores de Gabinete

PDP Posgrado en Direccion Publica

PAP-GP Programa de Alto Potencial
Gestion Publica

IN COMPANY

Programas in company
Programas a medida

Acuerdos corporativos



MAESTRIAS
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SESIONES

Continuamos reforzando la promesa de transfor-
macion que conllevan nuestras maestrias, asegu-
rando que abarguen en su formacion todas las
areas de la empresa, fortaleciendo las competen-
cias clave que impulsaran el éxito en cualquier en-

torno.

Este ano contamos con 353 participantes en las
distintas modalidades de las maestrias.

MASTER in INTENSIVE MASTER in EXCUTIVE MASTER in
Business Administration Business Administration Business Administration

MBA

IMBA EMBA
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SEMANA INTERNACIONAL

En los meses de mayo y julio, nuestros participantes viajaron a Colombia y
México como parte de su semana internacional. En total, 42 estudiantes
del Master in Business Administration -MBA-y 65 de las Executive e Inten-
sive Master in Business Administration -EMBA- e -IMBA- participaron en
dicha experiencia. Durante este tiempo, tuvieron la oportunidad de cono-
cer las tendencias actuales en el mundo directivo, asi como las ultimas
novedades en sostenibilidad y liderazgo junto a seis escuelas invitadas y
participantes del IPADE Business School. También, visitaron diferentes
empresas, conociendo a fondo sus procesos de creatividad y gestion, am-
pliando su vision directiva y conociendo la cultura empresarial de estos

paises.

*D
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COMPETENCIAS INTERNACIONALES

En abril, alcanzamos el primer lugar en la Ben Graham Stock Picking Com-
petition de la Richard Ivey Business School, donde participan los 30 progra-
mas de MBA mas prestigiosos a nivel global. Esta competencia se centra
en el analisis de valores y la inversion segun los principios establecidos por
Benjamin Graham. Los equipos participantes compiten en la seleccion de
acciones de acuerdo con criterios especificos de valoracion, y tienen la
oportunidad de presentar sus estrategias ante un panel de expertos en
inversion. Esta competencia ofrece a los estudiantes la oportunidad de

aplicar teorias financieras en un contexto practico y recibir retroalimenta-

cion de profesionales de la industria.

IVE Ben Graham Centre
for Value Investing

Business Schoal
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BECAS A LA EXCELENCIA

r
BECAS A LA

L
BECAS A LA

En marzo celebramos la edicion 2024 de Becas a la Excelencia, otorgando
a mas de 50 profesionales comprometidos con su crecimientoy el impacto
en la sociedad, la oportunidad de cursar el Master in Business Administra-
tion (MBA) en sus tres modalidades: MBA, Executive MBA y MBA Intensivo.
En esta ocasion, destacamos el rigor del proceso de seleccion y el talento
de los aspirantes, reafirmando la apuesta por la excelencia académica y el

liderazgo empresarial.

Con esta se cumplen quince anos en los que BARNA ha impulsado la com-
petitividad y la transformacion de los negocios a través de este programa,
beneficiando a mas de 260 profesionales de diversos sectores, como parte
de su compromiso con el desarrollo economico y social de la Republica
Dominicana. Este ano, ampliamos nuestro alcance con la convocatoria en

Santo Domingoy la Zona Norte del pais.

D
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Lista de patrocinadores
BECAS A LA EXCELENCIA

B Industrias San Miguel (ISM)

Grupo Ramos

B Pagés BBDO

Banco Popular Dominicano

B Grupo SID

Cerveceria Nacional Dominicana

B Consorcio Azucarero de Empresas Industriales (CAEI)

Banco del Reservas

B Scotiabank

Humano Seguros

B AFP Siembra

Excel

B Diesco

Instituto OMG

B Banco BHD Leon

Grupo Mallén

B Cerdau Metaldom

Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos

B Cerdau Metaldom
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247

SESIONES EN SD

SESIONES EN ZN

En 2024, continuamos nuestro compromiso con
la excelencia en la formacion ejecutiva, potencian-
do y actualizando aun mas nuestros programas
de Executive Education. Nos hemos enfocado en
adaptar nuestros programas para satisfacer las
demandas de una comunidad directiva que en-
frenta nuevos retos en un entorno empresarial y
educativo en constante evolucion.

En mayo, tuvimos el honor de aperturar el progra-
ma "Gobernar con Eficacia: Programa de Perfec-
cionamiento para Miembros de Consejos" -PMC-,
con un total de 38 participantes que son miem-
bros de consejos. En noviembre, también tuvimos
el honor de lanzar nuestro "Programa de Desarro-

llo de Liderazgo™.

Nuestro objetivo ha sido responder de manera
efectiva a los cambios en el panorama empresa-
rial, proporcionando a nuestros participantes las
herramientas y conocimientos necesarios para
enfrentar los desafios actuales y futuros con con-

fianza y éxito.

D
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SEMANA INTERNACIONAL

En su semana internacional, 29 participantes del Programa de Alta Direc-
cion de Empresa -PADE- viajaron a México para vivir una experiencia de
inmersion y desarrollo en el Curso Internacional de Continuidad y Actuali-
zacion (CICA) en IPADE. Durante esta jornada, profundizaron en las ultimas
investigaciones y tendencias en alta direccion, reflexionando sobre los

desafios actuales que enfrentan las organizaciones.

El programa represento un foro excepcional para el intercambio de ideasy
experiencias con empresarios y directivos de México, Centroy Sudameérica.
Una vivencia que fortalecio su vision estratégica y liderazgo, consolidando

SuU compromiso con la excelencia empresarial.

Asimismo, los participantes del Programa de Perfeccionamiento para
Miembros de Consejos -PMC- también vivieron su semana internacional
en IPADE México, donde participaron en sesiones especializadas sobre "La
empresa institucional ante los retos globales" y "Eleccion y realizacion del
futuro de la empresa en la agenda del Consejo de Administracion". Este
programa fortalecio sus relaciones, amplio sus perspectivas empresariales
vy les permitio profundizar en las mejores practicas de gobierno corporativo

a nivel internacional.



ONLINE

EDUCATION
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193

SESIONES EN SD

20

SESIONES EN ZN

En un mundo empresarial en constante evolu-
cion, las empresas buscan alcanzar una amplia
gama de objetivos, desde metas financieras hasta
la implementacion de modelos de gestion soste-
nible e innovadora. En BARNA, nos mantenemos
siempre a la vanguardia para proporcionar solu-
ciones flexibles a nuestros participantes. Con un
Claustro Académico excepcional y actualizado
constantemente en estas areas, estamos compro-
metidos en brindar las herramientas y conoci-
mientos necesarios para enfrentar los desafios
empresariales del presente y del futuro.



INFORME ANUAL 2024

FINANZAS PARA

DIRECTIVOS 40 Sesiones en SD 12 Sesiones en ZN

PADS - PROGRAMA DE ALTA
DIRECCION EN SOSTENIBILIDAD

Los temas seleccionados dentro
de este programa, les permitio a
los participantes adquirir nuevas
herramientas para interpretar
datos y diagnosticar situaciones
financieras de la empresa.

63 Sesiones en SD

A través de este programa, los
directivos tuvieron la oportuni-
dad de reflexionar sobre los
retos que enfrenta su sector
para prosperar en un mercado
cada dia mas comprometido
con la sostenibilidad, y aplicar
técnicas, procesos y tecnologias
que le permitiran incrementar
ventas, reducir costos y mitigar
riesgos.

»
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DESIGN
THINKING 15 Sesiones en SD

Fomentd una mentalidad abierta, colabo-
rativa y orientada al aprendizaje, permitien-
do generar soluciones mas efectivas y con
un impacto significativo en la experiencia
de los usuarios y en el éxito general de la
organizacion. Al aplicar este marco de
pensamiento los directivos podran enfren-
tar desafios actuales y futuros, adaptandote
a un entorno en constante cambio y

logrando resultados transformadores en tu

organizacion.

LEAN & AGILE 30 Sesiones en SD

El programa de Lean & Agile les
permitid a los participantes
entender la importancia de las
dos filosofias en el desarrollo de
productos y servicios innovado-
res. También, brindd conoci-
mientos sobre los procesos de
validacion y la implementacion
de la filosofia agile a nivel orga-
nizacional con el objetivo de
tener una empresa que respon-
de de forma rapida y eficaz a los
cambios del entorno.
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NEGOCIACION 22 Sesiones en SD

ENFOCADO DE NEGOCIACION

El programa brinda un enfoque
actualizado, dinamico y profun-
do que ayudara al participante a
reconocer las competencias que
necesita desarrollar para desple-
gar toda su capacidad negocia-
dora y comprender con una
mirada integral todo proceso de
negociacion.

PARA LA ALTA DIRECCION 8 SesionesenSD 8 Sesiones en ZN

El programa brinda un enfoque
actualizado, dinamico y profun-
do que le facilita las herramien-
tas al alto directivo para diag-
nosticar las causas de los proble-
mas que pueden surgir en sus
negociaciones.

»



GESTION
PUBLICA
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SESIONES EN SD

Estos programas estan orientados hacia las proxi-
mas generaciones de lideres, que ocupan roles
destacados en instituciones publicas, politicas,
economicas y sociales. Ademas, se enfocan en
aquellos que desempenan un papel crucial en la
toma de decisiones que tienen un impacto signifi-
cativo en politicas publicasy en la sociedad en ge-
neral.

Como parte de este compromiso, en octubre de
2024, lanzamos el primer Programa para Directo-
res de Gabinete, disenado para fortalecer las com-
petencias clave de los participantes y dotarlos de
herramientas estratégicas que optimicen su ges-
tion en el sector publico.

Programa de Alto Programa de Liderazgo Posgrado en
Potencial Directivo para la Gestion Publica Direccion Publica
para la Gestion Publica PLGP PDP

PAPGP

Programa
para
Directores
de
Gabinete

D
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SEMANA INTERNACIONAL

En Octubre, los participantes del Programa de Liderazgo para la Gestion
Publica y el Posgrado en Direccion Publica llevaron a cabo su semana

internacional en Madrid, Espana.

Durante las sesiones en nuestra escuela aliada, IESE Business School,
aprendieron sobre diversos temas como gobernanza, la comunicacion
politica, la ética y el equilibrio entre la vida privada y la administracion
publica. Ademas, tuvieron la oportunidad de experimentar de primera

mano las tendencias y los ejemplos mas relevantes para aplicar en su pais.



RELACIONES
CORPORATIVAS
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366

SESIONES EN SD

141

SESIONES EN SECTOR PUBLICO

SESIONES EN ZN

Como aliado estratégico de instituciones publicas
y privadas en la formacion académica de sus cola-
boradores y/o clientes, afianzamos nuestro com-
promiso en fortalecer estos lazos estratégicos a
través de nuestros programas a medida.

Con esta modalidad, brindamos a las organizacio-
nes la posibilidad de adaptar a sus necesidades,
programas educativos que les permitan hacer
mas eficiente la gestion de sus colaboradores.

Durante el 2024, desarrollamos programas y pro-
yectos a medida en temas como liderazgo, direc-
cion de personas, emprendimiento, marketing,
ventas, entre otros.



LICENCIATURA EN

DIRECCION EMPRESARIAL
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Durante el 2024, reafirmmamos nuestro compromiso con
una metodologia activa que impulsa el pensamiento
criticoy la toma de accidén en un entorno de conexiény
confianza entre profesores y estudiantes. A través de
tutorias, mentorias y retroalimentacion constante,
junto con actividades disefladas estratégicamente,
fortalecemos las competencias esenciales para Anali-

zar, Crear, Dirigir e Impactar.

Asimismo, tuvimos el honor de celebrar la Il Graduacion
Ordinaria 42 nuevos profesionales de nuestra Licencia-
tura en Direccién Empresarial, al mismo tiempo que
dimos la bienvenida a 52 nuevos estudiantes en la
cohorte 2024-2025, alcanzando un total de 173 matricu-
lados hasta la fecha. Como parte de nuestro compromi-
so con la excelencia académica y la formacién de
lideres globales, también realizamos el lanzamiento de
nuestra Licenciatura en Direccién Empresarial con
opcién a Doble Titulacion de Roger Williams University,
brindando a nuestros estudiantes una oportunidad
Unica de ampliar su perspectiva internacional y poten-

ciar su desarrollo profesional.
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Como parte de nuestras estrategias de pros-
peccion, se llevaron a cabo diversas iniciati-
vas orientadas a alcanzar los objetivos esta-
blecidos, entre las cuales se destacan:

VISITAA CENTROS EDUCATIVOS
SEGMENTADOS AL PUBLICO OBJETIVO

BBA
EXPERIENCE

D)
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BARNA
YOUTH

VA

ACTIVIDADES

PREUNIVERSITARIOS IMPACTADOS

PARTICIPACION EN
FERIAS VOCACIONALES

B Colegio Saint George

B Colegio Mindful Community School
B Colegio Saint Patrick

B Cathedral International School

ESTUDIANTES
IMPACTADOS
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VISITA A LAS OFICINAS DEL BANCO CENTRAL

Como parte de nuestra metodologia de aprendizaje practico, los estudiantes de
BBA participaron en una serie de visitas a emypresas del sector publico y privado,
disefladas para brindarles una experiencia inmersiva y enriguecedora en el mundo
de los negocios.

A lo largo de estas jornadas, tuvieron la oportunidad de interactuar directamente
con profesionales de diversas industrias, conocer en profundidad el funcionamien-
to interno de las organizaciones y analizar de primera mano los desafios y oportuni-
dades que enfrenta el entorno empresarial actual. Ademas, estas experiencias les
permitieron participar en discusiones estratégicas, plantear preguntas clave y
recibir orientacion practica de expertos en cada sector, fortaleciendo asi su capaci-
dad de analisis y toma de decisiones.

VISITA A LA ZONA COLONIAL

»
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VISITA A NESTLE DOMINICANA
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VISITA A EMPRESA CEVALDOM

»



EVENTOS'Y
ACTIVIDADES
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ENCUENTROS PARA PERSONAL
ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

Llevamos a cabo encuentros significativos con el personal aca-
démico y administrativo de diversas instituciones educativas,
donde los participantes adquirieron herramientas clave para
innovar en sus areas a través del uso estratégico de datos e infor-
macion.

Estas iniciativas generaron un impacto invaluable, no solo en su
desarrollo profesional, sino también en la formacién de las
nuevas generaciones de estudiantes y lideres.

»
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LANZAMIENTO DE OPCION DUAL DEGREE
CON ROGER WILLIAMS UNIVERSITY

Lanzamos la Licenciatura en Direccion Empresarial con opcién a
Doble Titulacion junto a Roger Williams University.

Durante la inauguracion, exploramos a profundidad los benefi-
cios y oportunidades que esta alianza brindara a nuestros estu-
diantes. Contamos con la participacion de Joe Varao, Director de
Reclutamiento de Licenciaturas de RWU, quien compartio su
vision sobre esta colaboracion académica.

Dimos un paso firme hacia una educacion que trasciende fron-
teras, integrando lo mejor de la formacion local con una perspec-
tiva global.

(*O " LICENCIATURA EN
DIRECCION EMPRESARIAL -
CON OPCION A
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[l GRADUACION
ORDINARIA

Celebramos la Il Graduacion Ordinaria de Barna Licenciaturas,
un hito en la formacion de lideres del futuro.

En esta ocasion, 42 jovenes excepcionales recibieron sus titulos
profesionales, marcando el cierre de una etapa académica y el
inicio de nuevos desafios donde pondran en practica su prepara-
cion y compromiso con la excelencia.
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LANZAMIENTO DE
BARNA YOUTH: YOUTH SPEAK PRO

Llevamos a cabo la primera edicion de Barna Youth: Youth Speak
Pro, un espacio de aprendizaje disenado para potenciar la expre-
siony el liderazgo juvenil.

A través de este programa, los participantes adquirieron herra-
mientas esenciales para desarrollar presentaciones impactantes
y persuasivas, fortaleciendo su capacidad de comunicacion y su
confianza en el escenario. Una experiencia transformadora que
les permitira destacar y generar un impacto significativo en su
audiencia.
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LANZAMIENTO DEL PRIMER LIBRO BLANCO

DE INSURTECH EN REPUBLICA DOMINICANA

ADOFINTECH y BARNA Licenciaturas presentaron el primer
Libro Blanco de Insurtech en Republica Dominicana.

Esta obra, escrita por nuestra profesora Liseth Valencia y Virginia
Velazquez de ADOFINTECH, marcd un hito significativo para el
sector insurtech en el pais. A través de sus paginas, se exploro el
potencial, los desafios y las oportunidades de este ecosistema,
resaltando su papel en la transformacion e innovacion de la
industria aseguradora.

También formaron parte Salvador da Cunha, Alejandro Ramos,
Catherine Espaillat e lan Franjul, y la promocion 2020 de nuestra
Licenciatura en Direccion Empresarial, con una importante
colaboracion en la elaboraciéon de este libro.

»
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LANZAMIENTO DEL
TALLER DE DESIGN THINKING

Realizamos el primer Taller de Design Thinking, un espacio de
aprendizaje donde 24 de nuestros estudiantes exploraron la dife-
rencia entre culturas empresariales y la aplicacion de la innova-
cion en distintos ambitos.

Alo largo de la sesion, desarrollaron una mentalidad innovadora,
potenciaron su creatividad y fortalecieron su capacidad para
abordar problemas estratégicos. A través de conocimientos
practicos, adquirieron herramientas clave para impulsar el creci-

miento y la transformaciéon en sus organizaciones.
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PANEL "METODOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS
CON ENFOQUE EN ESTADISTICAS ECONOMICAS ™ POR
LA OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA -ONE-

En el marco de la asignatura Calculo Diferencial, la cohorte 2023
participd en un panel impartido por la Oficina Nacional de Esta-
distica — ONE -, titulado "Métodos para la recoleccion de datos
con enfoque en estadisticas econdmicas".

Eddy Tejada, encargado de la Division de Encuestas Econdmicas,
compartio con nuestros estudiantes conocimientos clave sobre
la recoleccion de datos estadisticos, las funciones de la institu-
cion y su aplicacion en el ambito econdmico.

Este tipo de encuentros fortalecen el aprendizaje al conectar la
teoria con la practica, permitiendo a los estudiantes comprender
de primera mano como se aplican estos conceptos en institucio-
nes especializadas.

»
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LANZAMIENTO DEL
WORK TALENT FAIR

Llevamos a cabo la primera edicion del Work Talent Fair, un
evento disenado para conectar a nuestros estudiantes de licen-
ciaturas, aspirantes a pasantias profesionales, con el mundo em-
presarial.

En este espacio, demostraron sus competencias y el valor que
pueden aportar a las organizaciones, destacandose ante las em-
presas interesadas en recibir talento en diversas areas de nego-
cio.

La jornada representod una oportunidad invaluable para el creci-
miento profesional de nuestros estudiantes, facilitando un acer-
camiento directo con el sector empresarial y promoviendo su

insercion en el mercado laboral.
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INMERSION
INTERNACIONAL 2024

Nuestra cohorte 2022 vivid una experiencia Unica durante su
inmersion internacional en Washington, D.C.

Ademas de explorar una nueva cultura, los participantes tuvie-
ron la oportunidad de certificarse en Georgetown University, una
de las instituciones académicas mas prestigiosas del mundo.
Como parte de la misma, también participaron en programas
como "On Applied Data Science”™ y en charlas con Amazon
Logistics, Operations Center y Amazon Web Services (AWS),
donde profundizaron en temas como inteligencia artificial, robo-
tica y analisis de datos.

Esta experiencia no solo enriquecio su formacion académica y
profesional, sino que también les permitio fortalecer lazos inva-
luables con sus companerosy recibir una certificacion de partici-

pacion en este valioso espacio de aprendizaje.

»
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PRIMER BARNA TALENT
PARTNERS CERTIFICATION

Celebramos el primer Barna Talent Partners (BTP) Certification,
un espacio de conexion entre Barna y el sector empresarial.

Durante esta jornada exclusiva, lideres de empresas clave se
unieron para fortalecer su vinculo con Barna, intercambiando
conocimientos y estrategias de impacto. Se compartieron herra-
mientas practicas que permitiran alinear los objetivos empresa-
riales con la formacion de nuestros estudiantes, fommentando
sinergias reales y generando un valor tangible para ambas

partes. Las empresas visionarias que se sumaron a esta iniciativa
transformadora fueron: Santo Domingo Motors, Nestlé Domini-
cana, Banco Promerica, Grupo Ramos, Qik — Grupo Popular, Ado-
fintech, Altio, VUO Partners, Strategy Partners y CCl Puesto de
Bolsa.
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DEAN 'S LIST

18 estudiantes de las cohortes BBA21, BBA22 y BBA23 inaugura-
ron con orgullo el Dean’s List, destacandose por alcanzar indices
académicos entre 3.8 y 4.00 durante el cuatrimestre mayo -
agosto 2024. Este reconocimiento es reflejo de su compromiso,
esfuerzo y dedicacion, valores fundamentales que los impulsan a
convertirse en lideres excepcionales. Los estudiantes destacados
fueron los siguientes:

César Elias Jiménez Rojas

Marco Andre Portela Hilbrink

Clara Elisa Batlle Bonelly

Feliccia Isabella Castellanos Cordero
Maria Fabiana Rivas Ayala

Ernesto De Dios Garcia

Daniela Marie Martina Portela

Anna Sofia Urena Munoz
Montserrat De Jesus Molina Terrero
Amy Bello Nadal

Hanna Salcedo Pagan 49)
Mia Vega Fernandez

Gabriela Maria Dargam Fiallo

Lia Maria NUunez Ceballos

Amilcar José Fernandez Castillo
Liana Rodriguez Rodriguez

Yasmin Manzueta Debord

Montserrat Alsina Diaz
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SEMANA INTENSIVA CON EL TALLER
INTERNACIONAL EMPRETEC

Nuestros estudiantes del BBA24 vivieron una semana intensiva
con el taller internacional EMPRETEC, una iniciativa de la
UNCTAD en colaboracion con el Ministerio de Industria y Comer-
cio (MICM) que potencia las competencias emprendedoras a
nivel global.

Durante esta experiencia, los participantes desarrollaron, ejecu-
taron y defendieron sus emprendimientos, poniendo a prueba
sus habilidades de negocio en un entorno dinamico y real. Un

espacio que fortalecid su espiritu emprendedor y los prepard
para liderar con éxito.
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Competencias y Reconocimientos

Nuestros estudiantes se distinguen por su
excelencia y alto desempeno. Con orgullo,
resaltamos sus logros a través de su
participacion en competencias y diversos
reconocimientos:

Participacion en ANPA External Case
Competition 2024

Estuvimos presentes en el ANPA External
Case Competition 2024 de la Universidad
de Alberta en Canada. Nuestros
estudiantes se prepararon con el
acompafnamiento de mentores de la
licenciatura, fortaleciendo sus habilidades

para afrontar este desafio.

La competencia consistio en desarrollar la
mejor solucioén para un caso de una
organizacion sin fines de lucro dentro de
un tiempo determinado. Nuestro equipo
#ChangeDRivers,
estudiantes de la cohorte 2021, nos llend

conformado por

de orgullo al representarnos en este

prestigioso evento.

Representante en el 21st Annual

IPF/NAPF North American Regional

Powerlifting Championships en
Scottsdale, Arizona.
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Reconocimiento a nuestra profesora Thais
Herrera como la Primera Mujer Dominicana

en llegar a la Cima del Monte Everest

THAIS HEGRERA
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Primera domenicana on llegar
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PODCASTS
5 +5,000

EPISODIOS REPRODUCCIONES

En 2024, continuamos fortaleciendo
conexiones significativas con lideres y
miembros de la comunidad ejecutiva
del pais a través de podcasts enfocados
en la evolucion, integracion y aplicacion
de nuevas tecnologias. Estas conversa-
ciones resaltaron el impacto y la relevan-
cia de la innovaciéon en el entorno
empresarial, promoviendo ademas un
enfoque en la sostenibilidad. Gracias a
estos espacios, seguimos impulsando un
liderazgo preparado para enfrentar con
éxito los desafios actuales y futuros.

A NUAL 2024

Lista de episodios

Episodio 31: Superando los obstaculos del Gobierno
Familiar para la continuidad empresarial. (ft. Prof.
José Ramon Pin)

Episodio 32: La Dinamica de las Empresas Familia-
res: Reflexiones sobre su Sostenibilidad. ((ft. Enrique
Taracena)

Episodio 33: Preparando tu organizacién para el
futuro. (ft. José Luis Casal)

Episodio 34: Creciendo con Pantallas. (ft. Laura
Cuesta)

Episodio 3 conomia Global y su incidencia en
Republica Dominicana. (ft. Pedro Videla)
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WEBINARS

Durante el ano 2024, llevamos a cabo los siguientes webinars..

“Competencias del Funcionario en un Estado Centrado en el
Ciudadano™. Donde, junto a Armando Barrios, PhD en politicas
publicas y director académico del Posgrado en Direccion Publica —
PDP -y Rosaury Hernandez, egresada de nuestra primera cohorte
del PDP, exploramos la importancia de que los funcionarios publi-
cos prioricen las necesidades y expectativas de los ciudadanos.
Analizamos qué implica adoptar un enfoque centrado en ellosy las
competencias clave para una gestion eficiente que genere un
impacto positivo en la sociedad dominicana.

“Activa el Propoésito Corporativo y transforma tu organizacion™.
En este, Alvaro Lled, investigador principal de Purpose Strength
Project, y Paulo Alves, Rector de Barna, exploraron el proposito cor-
porativo como un motor clave para generar impacto en las organi-
zaciones. Durante la sesion, se discutieron las dimensiones del pro-
posito, su implementacion en las empresas y los hallazgos del |
Barometro sobre el propdsito corporativo en Latinoamérica, brin-
dando a los participantes una vision profunda sobre su importancia
estrategica.

“Colaboracion entre Centros de Investigacion y la Industria:
Creacion de Valor a través de la Investigaciéon Aplicada™. En el
cual analizamos como las alianzas estratégicas entre la investiga-
ciony la industria impulsaron la innovacion y fortalecieron la com-
petitividad global de las empresas dominicanas. Con Karina Pérez
Teruel, Gerente de Centros de Investigacion de Barna Manage-
ment School y Juan Luis Martinez, Director Académico del Progra-
ma de Alta Direccion de Empresas.
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CLAUSTRO ACADEMICO

En 2024, consolidamos adun mas nuestro
claustro académico, integrando profeso-
res que combinan una solida trayectoria
profesional, excelencia docente y un enfo-
gue basado en la investigacion aplicada.
Esta sinergia entre experiencia practica y
vision global reafirma nuestro compromi-
so con una formacion empresarial de alto
nivel, preparando a nuestros participantes
para liderar con impacto y afrontar los
desafios del entorno empresarial con
seguridad y vision estratégica.

Por esta razon, dimos la bienvenida a
cuatro nuevos profesores residentes pro-
venientes de Colombia, Espana, México y
Ecuador, quienes sumaran sus CconocCi-
mientos a las tematicas de Direccion
General y Estrategia, Direccion de Perso-
nas en las Organizaciones, Direccion de
Empresas, como también, Direccion
Comercial y Marketing.

Armando Barrios, PhD Oscar Calderén, PhD

Estrategia y Direccién General Direccién de Marketing y Comercial
Eric Moreno Paulo Alves

Direccion de Operaciones y Tecnologia Estrategia y Direcciéon General
Fernando Barrero Juan Luis Martinez. PhD

Direccion Financiera Estrategia y Direcciéon General

Mily Garcia Raul Moncayo Robles, PhD

Direccion de Personas en las Organizaciones Direccién de Marketing y Comercial

Aurora Badillo Eduardo Rivadeneyra
Direccién de Personas en las Organizaciones Direcciéon de Personas en las Organizaciones

= Y)
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PROFESORES
INTERNACIONALES

22

INVITADOS

+8 | +l4

PAISES ESCUELAS

En 2024, reforzamos nuestro compromiso con la
excelencia académica y la vision global a través de
nuestra red aliada de las mejores escuelas de nego-
cios del mundo. Tuvimos el privilegio de recibir a
distinguidos profesores de instituciones de renom-
bre como IESE Business School, INALDE Business
School, IPADE Business School, EAE Business
School, IE Business School e IAE Business School.
Desde paises como Espana, Portugal, México, Costa
Rica, Venezuela, Argentina, Uruguay y Colombia,
estos expertos compartieron sus conocimientos a
través de sesiones, analisis de casos y conferencias
sobre temas clave para el entorno emypresarial.

Su presencia enriquecio la formacion de nuestros
participantes, promoviendo el intercambio de expe-
riencias y fortaleciendo su capacidad de liderazgo
con una perspectiva directiva e internacional.



EVENTOS'Y

ACTIVIDADES
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XVII GRADUACION ORDINARIA
BARNA MANAGEMENT SCHOOL

En enero, Barna Management School celebré con gran orgullo
su XVII Graduacion Ordinaria en el Teatro Nacional Eduardo
Brito. En esta ocasion, 111 estudiantes del Master in Business
Administration - MBA -, 65 del Programa de Direccion General —
PDG -y 24 del Posgrado en Direccion Publica - PDP -, culmina-
ron una etapa clave en su desarrollo profesional.

La ceremonia estuvo presidida por las autoridades principales
de Barna Management School, incluyendo a nuestro Rector
Paulo Alves, y la distinguida presencia de los Regentes de la Ins-
titucion.

El profesor Francisco Gonzalez pronuncid un discurso inspira-
dor a los graduandos, exhortandolos a cumplir siempre con sus
responsabilidades y deberes como profesionales y ejecutivos
comprometidos con el bienestar compartido.

Los graduandos, llenos de alegria y satisfaccion, recibieron sus
titulos con gran emocion. Algunos de ellos expresaron su agra-
decimiento a sus familias, profesoresy companeros por el apoyo
brindado durante su tiempo en Barna.

D
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TERA CUMBRE ALUMNI

En Febrero, se llevd a cabo la primera CUMBRE Alumni de
Barna Management School, donde nuestros egresados
tuvieron un espacio conexion cuyo fin fue fortalecer los lazos
con su Alma Mater y ampliar su red de contactos con los
directivos gue han pasado por nuestras aulas.

Tuvimos charlas inspiradoras, conversatorios enriquecedo-
resy la presencia de destacados graduados de diversos pro-
gramas crearon un ambiente propicio para fortalecer cone-
xiones y ampliar el networking. Un evento que trasciende
mas alld de una reuniodn, convirtiéndose en un epicentro de
conocimiento y oportunidades para la comunidad académi-
cay empresarial.
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VISITA A COMETA

Como parte del fortalecimiento de los lazos de nuestras
alianzas estratégicas, el Comité Ejecutivo de Barna Manage-
ment School visito las instalaciones de Cometa para cono-
cer el funcionamiento de sus procesos y realizar la entrega
del libro “El Espiritu Emprendredor Dominicano” a Juan
Manuel Nunez, Presidente de Grupo Cometa, posteriormen-
te se realizd la reunion ordinaria correspondiente.
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PARTICIPACION DE BARNA MANAGEMENT EN EL 1ER FORO
DE EMPLEOS VERDES ORGANIZADO POR EL COPARDOM

El Profesor Oscar Calderdn, formo parte del Panel “Desafios y Opor-
tunidades de empleo en la era de la economia regenerativa” en el ler
Foro de Empleos Verdes organizado por el COPARDOM, en repre-
sentacion de Barna Management School, cuyo objetivo fue visibilizar
los puestos de trabajo que contribuyen significativamente a la pre-
servacion o restauracion del medio ambiente y al uso sostenible de
los recursos naturales.

Durante el panel el profesor destaco el tema de economias regene-
rativas, como aplicarlas a las emypresas.

VISITA FORO
EMPRESARIAL PUERTO PLATA

Realizamos una participacion en el foro con el fin de estrechar rela-
ciones con la Camara de Comercio y Produccion de Puerto Plata, y
reunirnos con su Presidenta, Mileyka Brugal, para conversar sobre la
firma de un acuerdo de colaboracion entre nuestras instituciones.

El objetivo fundamental de este evento es fomentar el intercambio
de negocios, proveer un espacio para presentar proyectos, productos
e interactuar de forma directa con potenciales suplidores o clientes
de manera dinamica y flexible en mesas de reuniones, visitando los
stands y asistiendo a los paneles donde tendremos la participacion
de expertos en el area empresarial y turistica.
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VISITA FORO
EMPRESARIAL PUERTO PLATA

El Comité Ejecutivo de Barna Manage-
ment School junto con su Leadership
Team visitdé las instalaciones de Grupo
Oliver para conocer el funcionamiento
de sus procesos, posteriormente se rea-
lizaré la reunion ordinaria correspon-
diente.
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PARTICIPACION EN EL NAP DEL CARIBE

Barna participd en la conferencia de la mano con NAP del Caribe,
ofreciendo una plataforma para empresarios, estudiantes y egresa-
dos de Barna Licenciaturas, en el que pudieron profundizar el alcan-
ce y la magnitud del impacto de la Inteligencia Artificial en diversos
sectores.

| S

LANZAMIENTO CASO
HUGO PORK

A finales de abril, presentamos oficialmente el caso "Hugo Pork y el
Reto de la Internacionalizacion", de Hugo Pork.

La investigacion realizada por nuestro profesor, Oscar Calderdn, pro-
fundiza la conceptualizacién del marketing de la marca. Posterior-
mente, tuvimos un espacio de Q&A, dirigido por Hugo Beras, presi-
dente de Hugo Pork, y Manuel Borrell, socio de la empresa, enrique-
ciendo la experiencia de nuestros egresados en el Programa de Con-
tinuidad y Actualizacion. Este nuevo material forma parte de los
casos de estudio que nuestros participantes evaluaran como parte
de sus sesiones de metodologia, brindandoles un valor agregado
durante su desarrollo profesional en nuestras aulas.
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En mayo, la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD) junto a Barna
Management School, firmaron un acuerdo de
cooperacion interinstitucional en el que se
establecen las bases para colaborar en la reali-
zacion de actividades de caracter académico,
especialmente en lo que respecta al desarrollo
de investigaciones y casos de estudio enfoca-
dos en asuntos de interés comun.

El convenio fue firmado por Julio Virgilio
Brache, presidente de la AIRD, y nuestro rector,
Paulo Alves.Con la presencia de nuestros pro-

fesores en este tipo de espacios de discusion
empresarial buscamos fomentar el desarrollo
de temas que puedan sean de beneficio para
toda la comunidad directiva en el pais.
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EVENTO
CADILLAC ALUMNI

Realizamos el encuentro PADE - PLGP en alian-
za con nuestro miembro patrocinador de la
CUMBRE Alumni 2024: Santo Domingo Motors,
también estuvimos acompanados de Directivos
de la marca Cadillac y la Alta direccién de SDM.
Fue un espacio para fomentar las conversaciones
entre el sector puUblico y privado de nuestro pais.

Durante el encuentro, nuestro profesor Guarocu-
ya Félix impartid una charla sobre como acercar-
nos a la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico.

VISITA
INDUBAN

»

El Comité Ejecutivo de Barna
Management School visité las
instalaciones de INDUBAN para
conocer el funcionamiento de
SUS procesos, posteriormente se
realizaré6 la reunion ordinaria
correspondiente.
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Il GRADUACION ORDINARIA
DE BARNA LICENCIATURAS

En junio, tuvimos el honor de celebrar nuestra segunda Gra-
duacion Ordinaria con los graduandos de la cohorte 2020, 42
profesionales que recibieron oficialmente sus titulos de
grado de la mano del rector de Barna, Paulo Alves, y la vice-
rrectora de Licenciaturas, Laura Sartori, en el Gran Salén
Piantini del JW Marriot Hotel, marcando un logro significati-
VO para Barna Licenciaturas.
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ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE INAP Y BARNA
PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN
SERVIDORES PUBLICOS

En Barna Management School, firmamos un acuerdo de colaboracion con el Insti-
tuto Nacional de Administracion Publica (INAP) para fortalecer las competencias y
habilidades de los servidores publicos dominicanos.

Durante el acto, nuestro rector, Paulo Alves, destacd la importancia de este conve-
nioy el reto que implica formar a quienes dirigen la administracion publica, dado su
compromiso con la ciudadania. Por su parte, Cristian Sanchez, director general del
INAP, resalto la necesidad de programas que eleven el perfil profesional de los servi-
dores publicos y contribuyan a una gestion mas eficiente.

Nuestro director académico, Armando Barrios, presento los beneficios de los pro-
gramas de capacitacion disefados para potenciar el liderazgo y la gestion publica.
A través de iniciativas como Liderazgo para Servidores Publicos, Gestion Publica,
Alineamiento de Equipos en Instituciones Publicas, Introduccion a la Administra-
cion Publicay Etica para los Servidores PUblicos, reafirmamos huestro compromiso
con la excelencia y la formacion integral de los lideres del sector publico.

En la firma del convenio participaron Armando Barrios y Cristina Read Piantini,
directora adjunta del sector publico de Barna. Representando al INAP estuvieron
presentes Sonia Lopez, encargada de mejoramiento institucional, y Altagracia
Garcia Sicard, encargada del Departamento Legal, junto con Ramoén Novo Padilla,
director general del Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal (CAPGEFI),y
miembros de la red de escuelas de formacion de la administracion publica, asi
como directores de recursos humanos y capacitacion.

D)
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El 3 de julio de 2024, en el Museo Bellapart de Santo Domingo, Barna Management School
celebrd un coloquio titulado “Educacion, Liderazgo y Arte” para presentar nuestro innova-
dor proyecto “Skills & Art”. Este evento reunio¢ a destacados académicos, lideres empresaria-
lesy expertos en arte para reflexionar sobre el impacto transformador del arte en el desarro-
llo de habilidades de liderazgo.

El proyecto “Skills & Art” nace con el objetivo de formar lideres de pensamiento y humanis-
tas mediante metodologias didacticas disruptivas e innovadoras. Esta iniciativa ha sido
reconocida internacionalmente con la publicacion del articulo Proposal of a Disruptive
Didactic Innovation for the Development of Leadership Skills Through the Arts: Skills & Art
en la prestigiosa revista International Journal of Instruction. El trabajo, realizado por Inma-
culada Berlanga, Dra. Santa Palella Stracuzzi y Pablo Cardona Soriano, demuestra la efica-
cia de nuestra metodologia en el desarrollo de competencias de liderazgo a través del arte.
Durante el coloquio, un selecto grupo de panelistas, entre los que se encontraban Pablo
Cardona, Lucia Pérez, Alberto Cruz y Héctor José Rizek, compartieron sus perspectivas
sobre temas clave como el rol del arte en el liderazgo, la inteligencia artificial, la importancia
dela cultura en el pensamientoy la necesidad de un liderazgo trascendental y orientado al
servicio. La moderacion estuvo a cargo de Amelia Vicini, Vicepresidenta del Consejo de

Regentes de Barna, y el cierre del evento estuvo a cargo de nuestro Rector, Paulo Alves.

Con el lanzamiento de la metodologia “Skills & Art”, Barna Management School marca un
hito en la formacion directiva, introduciendo el arte como herramienta esencial para poten-
ciar habilidades clave como la creatividad, la empatia y el liderazgo. Este enfoque ofrece
experiencias inmersivas en el Museo Bellapart, donde nuestros participantes pueden desa-
rrollar competencias que los preparan para enfrentar los desafios del entorno emypresarial

contemporaneo.
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ADAVIT Y BARNA FIRMAN
ACUERDO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

Barna Management School y la Asociacion Dominicana de Agencias de
Viajes y Turismo (ADAVIT) firmaron un acuerdo de cooperacion interins-
titucional para fortalecer la formacion en el sector de agencias de viajes.
El convenio, suscrito por Ana Santelises de Latour y Paulo Alves, estable-
ce una colaboracién para desarrollar actividades académicas como
docencia, investigacion, capacitacion y difusion de cultura.

Como parte de esta alianza, se organizaran talleres, publicacionesy pro-
gramas conjuntos de formacion. ADAVIT cumple asi con su mision de
capacitar continuamente al sector, mientras que Barna refuerza su
compromiso con la formacion de profesionales con vision integral,
humanista y de liderazgo.

»



INFORME ANUAL 2024

FIRMA DE CONVENIO ENTRE BARNA Y CODOPYME

PARA FORTALECER LAS COMPETENCIAS DE LAS
PYMES DOMINICANAS

Barna Management School y la Confederacion Dominicana de la Micro,
Pequena y Mediana Empresa (CODOPYME) establecieron una alianza estra-
tégica para fortalecer las competencias de los pequenos y medianos empre-
sarios en la Republica Dominicana. Este convenio formo parte del proyecto
auspiciado por la Asociacion Popular de Ahorrosy Préstamos (APAP) y ejecu-
tado por el Centro de Desarrollo Pyme de Barna, con el objetivo de impulsar
el crecimiento del sector a través de iniciativas académicas y empresariales.

La firma del acuerdo, realizada en nuestras instalaciones, contd con la parti-
cipacion de nuestro rector, Paulo Alves, y el presidente de CODOPYME, Luis
Miura. A través de esta colaboracion, se promovieron programas de forma-
cion y capacitacion disehados para dotar a los empresarios de herramientas
clave que les permitieran enfrentar los desafios del mercado y contribuir al
desarrollo econdmico del pais.
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ENTREGA DE RECONOCIMIENTO A GANADORES
MUNDIALES DEL BEN GRAHAM STOCK PICKING COMPETITION
DE BARNA POR LA VICEPRESIDENTA RAQUEL PENA

En Barna Management School nos enorgullece celebrar el reconoci-
miento otorgado por la Vicepresidenta de la Republica Dominicana,
Raquel Pena, a nuestros estudiantes del *Master in Business Admi-
nistration (MBA)*, quienes resultaron ganadores de la *International
MBA Stock Picking Competition*, organizada por el *Ben Graham
Centre for Value Investing* en Toronto, Canada, el 9 de abril de 2024.

Durante el encuentro del 15 de julio, la Vicepresidenta felicitd a Fer- 71 )
nando Germes, Jacek Swiatkowskiy Gustavo Tavares por su destaca-
da participaciony los motivo a seguir cultivando la excelencia acadé-
mica y profesional. Este triunfo no solo refuerza la calidad de nuestra
formacion, sino que también refleja la capacidad de nuestros estu-
diantes para competir en escenarios internacionales de alto nivel.

Desde Barna, continuamos impulsando una educacion que forme
lideres con vision estratégica, pensamiento critico y habilidades de
inversion soélidas, contribuyendo asi al desarrollo del talento directivo
en la region. Este logro reafirma nuestro compromiso con la exce-
lenciay la preparacion de profesionales capaces de generar impacto
en el mundo empresarial global.



&

INFORME ANUAL 2024

ENTREGA DE 30 BECAS
A LA EXCELENCIA PARA MBA

L1
BECAS A LA

L3

Celebramos la ceremonia de premiacion de las
Becas a la Excelencia 2024, otorgando a 30 profesio-
nales la oportunidad de cursar el Master in Business
Administration (MBA) en sus tres modalidades:
MBA, Executive MBA e Intensive MBA. En mayo, mas
de 200 aspirantes con un indice académico superior
a 3.0 aplicaron a las becas. Tras un riguroso proceso
de seleccion, 30 candidatos fueron galardonados
para cursar el MBA.

Con esta entrega se cumplieron quince anos en los
que Barna ha promovido la competitividad y la
transformacion empresarial mediante este progra-
ma, beneficiando a mas de 260 profesionales de
diversos sectores. Este esfuerzo refleja el compromi-
so de la institucion con el desarrollo econdmico,
politico y social de la Republica Dominicana.
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FIRMA DE ACUERDO
CON CONEP

Nos complacioé formalizar una alianza estratégica con el Consejo
Nacional de la Empresa Privada (CONEP) con el objetivo de
fortalecer la generacion de conocimiento y el desarrollo en el
ambito empresarial. A través de este acuerdo de colaboracion,
impulsamos actividades académicas y de investigacion que
fomentaron el intercambio de ideas, experiencias y recursos,
enriqueciendo la formacion de nuestros estudiantes y profesio-
nales.

La iniciativa permitio la difusion y participacion en programas de
alto impacto, promoviendo el crecimiento y la innovacion en el
ecosistema empresarial. Este convenio fue un paso significativo
en nuestra mision de transformar la educacion directiva y contri-
buir al fortalecimiento institucional.
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3ERA EDICION DEL
LATIN AMERICAN
MANAGEMENT SUMMIT - LAMS -

Con gran entusiasmo, dimos inicio a la 3ra edicion del
Latin American Management Summit (LAMS) en Punta
Cana, en colaboracion con INALDE Business School.
Este evento internacional, uno de los mas esperados
por directivos y empresarios de la region, reunio a mas
de 100 participantes para una semana Unica de apren-
dizaje y networking.

Durante el evento, nuestros egresados del programa
PADE tuvieron la oportunidad de compartir sus expe-
riencias y conocimientos con los participantes de
INALDE, enriqueciendo el intercambio de ideas y pers-
pectivas. El LAMS abordd temas clave como el capitalis-
mo consciente y la felicidad, liderazgo colaborativo, el
papel del CEO y adaptabilidad y resiliencia organizacio-

nal para enfrentar los desafios del mundo actual.
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FIRMA DE ACUERDO DE COLABORACION
ENTRE BARNA Y ADOCEM PARA IMPULSAR
EL DESARROLLO ACADEMICO Y EMPRESARIAL
DEL SECTOR DE CEMENTO

La Asociacion Dominicana de Productores de Cemento Portland
(ADOCEM) y Barna Management School firmaron un acuerdo de
colaboracion con el propdsito de fortalecer la relacion entre el sector
productivo del cemento y la formacion académica. El convenio,
firmmado por Giuseppe Maniscalco, presidente de ADOCEM, y Paulo
Alves, rector de Barna, establecio diversas iniciativas conjuntas, como
talleres, participacion de nuestros profesores en eventos de
ADOCEM y actividades académicas con empresas del sector cemen-
tero.

El acuerdo también incluyd investigaciones conjuntas y la difusion
de programas de becas para promover la excelencia académica
entre los miembros de ADOCEM. Ambas instituciones destacaron la
importancia de la alianza para el desarrollo sostenible de la industria
cementera y el crecimiento econdmico del pais. Maniscalco subrayo
el impacto positivo en la innovacion y el sector construccion, mien-
tras que Paulo Alves destaco el compromiso de Barna con la forma-
cion de lideres con vision integral, capaces de transformar organiza-
ciones.

Este convenio abrid la puerta a futuros proyectos de colaboracion y
garantizé que ambas instituciones mantuvieran su independencia
operativa, con la posibilidad de formalizar acuerdos similares con
otras entidades.

»
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FIRMA DE ACUERDO ARAJET Y BARNA
PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL
Y DESARROLLO ACADEMICO

Arajet, la aerolinea dominicana de precios bajos, y Barna Management
School firmaron un acuerdo de cooperacion interinstitucional con el obje-
tivo de fortalecer |la capacitacion del personal de |la aerolinea y fomentar el
desarrollo académico mutuo. Esta alianza reafirmoé el compromiso de
ambas instituciones con la excelencia en la formacién y el crecimiento
empresarial en el pais.

El convenio fue suscrito por Victor Miguel Pacheco Méndez, CEO y Funda-
dor de Arajet, y Paulo Alves, rector de Barna. Entre las principales iniciati-
vas, Arajet ofrecié descuentos exclusivos en vuelos para los profesores y
estudiantes de Barna, incluidos los participantes de los programas MBA y
EMBA, facilitando la movilidad académica.

Ademas, Barna contribuyo a la capacitacion del personal de Arajet me-
diante sesiones de mentoria y coaching para sus gerentesy lideres, con el
fin de mejorar las habilidades directivas y de liderazgo. Victor Pacheco
destaco el compromiso de Arajet con la formacion de sus colaboradores,
mientras que Paulo Alves resalto la importancia de la alianza para seguir
formando lideres empresariales capaces de transformar sus organizacio-
nesy la sociedad.
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FIRMA DE ACUERDO ESTRATEQICO CON
EL EXPRESIDENTE DE COLOMBIA, IVAN DUQUE

La Escuela de Alta Direccion Barna firmo un acuerdo de colaboracion con lvan
Duqgue Marquez, expresidente de Colombia (2018-2022), quien se integro al Con-
sejo Académico Empresarial de Barna como miembro honorifico. De esta
manera, Barna se convirtid en la primera escuela de alta direccion de América
Latina en la que Duque impartiria clases. Durante su participacion, el expresi-
dente compartira lecciones sobre liderazgo y su experiencia en la gestion de
adversidades, a través de conferencias y reuniones con funcionarios publicos y
empresarios de Santo Domingo y Santiago.

Paulo Alves, rector de Barna, destacd el compromiso de la institucion con el
sector publicoy la importancia de contar con la experiencia de Duque para enri-
quecer el aprendizaje de los participantes, especialmente en la Zona Norte, que
presenta un gran potencial de crecimiento.

lvan Duque expreso su entusiasmo por unirse a Barna y compartir sus lecciones
sobre como afrontar crisis y transformar sectores especificos. Asegurd que, en
un entorno donde empresas y el sector publico colaboren, se pueden generar
transformaciones reales. Ademas, el acuerdo contemplalba dos visitas acadéemi-
cas de Duque a Barna, la primera en octubre de 2024 y la segunda en febrero de
2025, enfocadas en liderazgo y resiliencia.

»
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PRESENTACION DEL CASO
'"TRANSFORMACION DIGITAL DEL PODER JUDICIAL:
LA FIRMA ELECTRONICA" EN COLABORACION CON
LA ESCUELA NACIONAL DE LA JUDICATURA Y EL PODER JUDICIAL

Presentamos el caso "Transformacion Digital del Poder Judicial:
la firma electrénica", en colaboracion con la Escuela Nacional de
la Judicatura (ENJ) y el Poder Judicial. Este analisis destaco
como la implementacion de la transformacion digital en los pro-
cesos judiciales ha representado un avance significativo en la
modernizacion y eficiencia del sistema judicial.

El evento contd con la participacion de Ellys Coronado, subdirec-
tora de la ENJ; el Ing. Welvis Beltran; y el Mgdo. Bernabel Morice-
te, quienes compartieron su experiencia en la transformacion
digital. La moderacion estuvo a cargo del Dr. Armando Barrios,
director de Posgrado y Programas Ejecutivos para el Sector
Publico en Barna Management School.

(€
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CONFERENCIA/PANEL SOBRE LIDERAZGCO EN

TIEMPOS DE ADVERSIDAD
LLEVADA A CABO POR BARNA Y EL EXPRESIDENTE

DE COLOMBIA, IVAN DUQUE MARQUEZ, EN ZONA NORTE

D

i.') BARMNA

El expresidente de Colombia, Ivan Duque Marquez, fue el orador principal del
almuerzo-conferencia/panel titulado “Liderazgo desde la adversidad: estrate-
gias clave en momentos complejos”, organizado por Barna Management
School en el Centro de Convenciones y Cultura Dominicana UTESA. El evento
reunio a empresarios, ejecutivos y lideres de la Zona Norte para debatir sobre
las estrategias necesarias para enfrentar tiempos de crisis.

Duque compartio su experiencia en la gestion de crisis y liderazgo, destacando
la importancia de tomar decisiones firmes y generar consensos durante mo-
mentos dificiles. Ademas, el evento contd con un panel de expertos, incluyendo
a Mercedes Capellan, vicepresidenta de Grupo M, Manuel Diez, presidente de
Grupo ALYON, y Paulo Alves, rector de Barna. Raul Moncayo, director de Barna
Zona Norte, modero la conversacion, que se centro en la colaboracion entre los
sectores publico y privado para enfrentar los desafios actuales.

Este evento formo parte de las actividades que Barna realizé en Santo Domin-
go y la Zona Norte, reforzando su compromiso con el enfoque de la "triple
hélice": gobierno, universidad y empresa. La conferencia de Duque en Santiago
subrayo el liderazgo de Barna en el dialogo sobre el desarrollo empresarial y
social en la region.

»
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Con una cena de gala, Barna celebrd la clausura del
Programa de Alta Direccion Empresarial (PADE),
reconociendo a los nuevos egresados que comple-
taron con éxito un programa enfocado en el fortale-

cimiento del liderazgo y la estrategia empresarial.

S YT =

Durante la ceremonia, los participantes recibieron
sus certificados en presencia de directivos de Barna
Yy representantes del sector empresarial dominica-
no. Paulo Alves, rector de la institucion, resalto el
impacto transformador del PADE, mientras que el
expresidente colombiano Ivan Duque, orador invi-
tado, exhortd a los graduados a aplicar sus conoci-
mientos en beneficio de la sociedad.

Desde ese momento, como parte de la red Alumni,
los egresados del PADE 2024 iniciaron una nueva
etapa como referentes del liderazgo empresarial en
la region.
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COCTEL ALUMNI SANTO DOMINGO
Y CELEBRACION DE 25 ANIVERSARIO

Un nutrido grupo de egresados, directivos y regentes de Barna se
reunidé en un emotivo coctel para celebrar el compromiso continuo
de la institucion con el desarrollo académico y social durante los ulti-
mos 25 anos. En este evento, el rector Paulo Alves destaco los logros
alcanzados, como la apertura de un campus en Santiago, la gradua-
cion de dos cohortes de licenciatura, la publicacion de libros y casos
académicos, y el lanzamiento de nuevos programas en Educacion
Ejecutiva. Estos avances reflejan la vision de Barna para fortalecer su
presenciay liderazgo educativo en la region.

Un momento especial de la velada fue la entrega de reconocimien-
tos a tres distinguidos miembros de la facultad: Carlos Marti, Fernan-
do Barrero y Oscar Calderén. Cada uno fue honrado por su dedica-
cion excepcional y su contribucion a la formacion de los lideres que
han impulsado el impacto positivo de la institucion. Su compromiso
con la excelencia académica dejoé una huella imborrable en Barna, y
su legado sigue inspirando a las futuras generaciones.

Este encuentro no solo celebrd un cuarto de siglo de Barna, sino
también la consolidacion de su comunidad de egresados, un grupo
dinamico que sigue contribuyendo al desarrollo empresarial, acadé-
mico y social de la region. Los asistentes reafirmaron su compromiso
con los valores de la institucion, mientras que Barna reitera su mision
de seguir liderando el cambio y la innovacion en la educacion supe-
rior.

D
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COCTEL ALUMNI
ZONA NORTE

Nuestra comunidad Alumni en Zona Norte vivid
una noche especial, llena de encuentros significa-
tivos y aprendizaje. Durante el evento, los egresa-
dos fortalecieron sus lazos y compartieron expe-
riencias valiosas. Ademas, tuvieron la oportunidad
de conocer las nuevas instalaciones en Santiago
de los Caballeros, un espacio disefhado para
seguir promoviendo su crecimiento y conexion.



CENTRO DE

INVESTIGACION EN
SOSTENIBILIDAD

El Centro de Investigacion en Sostenibilidad tiene como objeti-
VO integrar los principios de sostenibilidad en la educacion em-
presarial. Se enfoca en fomentar la investigacion aplicada para
encontrar soluciones sostenibles a los desafios locales, al mismo
tiempo que promueve la colaboracion con empresas, organiza-
ciones y comunidades para ejecutar proyectos de extension,
voluntariado y divulgacion que generen un impacto positivo en
la sociedad y el medio ambiente. Actualmente, se encuentra en
ejecucion el siguiente proyecto:

Proyecto del Fondo Nacional de Innovacion y Desarrollo Cienti-
fico y Tecnoldgico (FONDOCYT): Desarrollo de herramientas
digitales innovadoras para la planificacion urbana, la gestion de
riesgos y la participacion publica, utilizando tecnologias g-loca-
les. Este proyecto tiene como objetivo impulsar municipios
seguros, resilientes y adaptados al cambio climatico.

A lo largo del 2024, se llevaron a cabo diversas visitas a empresas
en todo el pais, con el propdsito de conocer y aprender de
manera directa sobre sus procesos de sostenibilidad y desarro-
llo. Estas visitas fueron seleccionadas de forma estratégica para
brindar a nuestros estudiantes una experiencia practica y real
en el ambito empresarial sostenible.



INFORME ANUAL 2024

") Visita a las instalaciones de la Fundacién Grupo
Punta Cana

«-




INFORME ANUAL 2024

. ) Visita a la destileria y planta de produccién de
Ron Barcel6é en AFD - Alcoholes Finos Dominica-

nos y su Centro Histérico Museo Ron Barcel6 en
San Pedro de Macoris

»
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") Visita a Hanes Brands Inc
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) Visita a Canadas de Bajos de Haina
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) Visita a Fundacién Cormidom
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